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ARGUMENT

Conceptia planului managerial pentru anul scolar 2025 - 2026 are la bazd Legea Educatiei Nationale 198 / 2023, precum si de documentele
de politica educationald elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Invatimantul constituie o prioritate nationald si este un serviciu public
prin care se urmareste realizarea idealului educational, Intemeiat pe valorile umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei si
pe aspiratiile societatii romanesti; el contribuie la promovarea si pastrarea identitatii nationale.

Pornind de la prioritatile politicii educationale ale Ministerul Educatiei si Cercetdrii si Inspectoratului Scolar Judetean Neamt, Scoala

Gimnaziald Bozieni urmareste pentru anul scolar 2025/2026, realizarea urmatoarelor obiective:
Aplicarea prevederilor Legii Educatiei Nationale 198 / 2023 si a Legii nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal- bugetare;
Incurajarea participarii la invatamantul obligatoriu;
Reducerea absenteismului scolar;
Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;
Formarea unei personalitati autonome si creative, fundamentatd pe asumarea reald a unui set de valori necesare propriei dezvoltari si  Impliniri
personale precum si integrarii socio-profesionale.
Prevenirea si combaterea violentei si bullyingului din scoala;
Asigurarea calitaii invatamantului In perspectiva pregatirii pentru o societate §i economie bazate pe cunoastere;
Cresterea eficientei si calitatii serviciilor educationale;
Cresterea calitatii in educatie prin formarea continua a personalului didactic;
Dezvoltarea parteneriatului educational, scoala — parinti — administratia locald, in vederea sustinerii procesului educational.

Asigurarea calitatii In educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum si gandire strategica si
control, pe de alta parte, transpuse 1n practica prin descentralizare.

Din aceasta perspectiva finalitatile invatamantului gimnazial au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida alegerea unor optiuni
corecte asupra unei viitoare cariere, a dezvoltarii sale intelectuale, integrat armonios in viata sociala.

Profilul absolventului Scolii Gimnaziale Bozieni va include un set de valori pe care ne propunem sa le definitivdm 1n acest an scolar prin

toate activitatile scolare i extrascolare care se vor desfagura. Aceste valori, pe care ne propunem sa le promovam sunt:



Curajul de a avea puterea sa facd numai ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta;

Integritatea necesara sa spuna intotdeauna adevarul si pentru a actiona onest 1n orice situatie;

Bunatatea pentru a manifesta in orice imprejurare grija, compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;

Perseverenta 1n a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor;

Respectul pentru a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, fata de propria persoana;
Responsabilitatea pentru a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care le revin, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

Autodisciplina pentru a avea control asupra propriilor actiuni §i un comportament adecvat oricarei situatii;
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Autodepasirea pentru a da tot ce este mai bun 1n orice Imprejurare, pentru a se raporta la cei mai buni i mai valorosi.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitdtii in procesul instructiv-educativ si in concordanta cu noile
cerinte ale integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in spatiul Tnvatdmantului european. Ca premisa fundamentald am avut in vedere faptul ca
invatamantul joaca un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii §i a unei societati a nvatarii pe tot
parcursul vietii.

In acest context, iata cateva din prioritatile politicii educationale ce urmeazi a fi implementate in sistemul de invitaimant preuniversitar:

1. Asigurarea calititii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:

v proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii conform curriculumu-lui educational;
v monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile progresive ale invatarii;

4 evaluarea interna a rezultatelor;

v evaluarea externa a rezultatelor.

2. Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:
v formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea calitatii;
v perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice, cursuri de formare i masterate;

v alte programe ale ISJ si CCD pentru toate cadrele didactice;



ANALIZA PEST

CONTEXTUL ECONOMIC

Absolventul de invatamant preuniversitar se va confrunta cu o piatd a muncii unica, globala in care multiculturalitatea dar si identitatea
nationala castiga noi valente. Influentele globalizarii asupra procesului educational sunt multiple si imposibil de neglijat:

- Educatie la distanta si educatie online;

- Biblioteci virtuale;

- Proces didactic in limbi de circulatie internationala;
- Educatie la standarde calitative impuse;

- Oferta educationala adaptata nevoilor societatii.

Procesul de inovarea rapida in stiintd si tehnologie, in special in tehnologia informatiilor s1 a comunicarii, impun permanenta adaptare a
procesului educational la noutatile stiintifice teoretice si practice, astfel incat institutia scolara sa fie ea insasi generatoare de nou , adica intr-o stare
de aliniere continua la noutatile stiintifice din orice domeniu, creandu-si structuri informationale care sa sustina acest deziderat.

In tara noastra se manifestd un accentuat fenomen de invatamant de masa, care are o serie de consecinte pozitive $i negative pe termen scurt si
lung. In conditiile in care fenomenul existd ca urmare a nevoilor manifestate de catre membrii societdtii, cadrele didactice au datoria de a gestiona si
coordona corect fenomenul spre un proces educational responsabil si nu unul de distributie de diplome.

Reconsiderarea anumitor elemente specifice sistemului - misiune, organizare, colaborare, comunicare, curricula, metodica, cultura
organizationald- conduce la depasirea stadiului de organizatii traditional conservatoare si certifica disponibilitatea manifestata la nivel de schimbare.
Resursele existente la nivelul comunei si traiectoria economicd a acesteia In perioada actuala, studiate in relatie cu invatdmantul local, pot oferi
informatii relevante pentru stabilirea strategiilor pe termen lung.

Localitatea Bozieni este o localitate cu populatie cu un nivel de trai mai scazut, principala ocupatie a cetatenilor fiind agricultura si cresterea
animalelor, dar si un numar mare de asistati social.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si paringii acestora a tendintelor de pe piata muncii, se reflectda in mod negativ asupra
optiunilor inregistrate la admitere; astfel, filierele teoretice sunt in continuare mai solicitate, in defavoarea unor specializari oferite de filiera
tehnologica si invatamantul profesional, chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta actuala.

Un aspect actual al contextului economic din judetul Neamt este situatia materiala precara a familiilor multor elevi; aceasta are consecinte
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reprezintd o reald amenintare. Efectul acestor consecinte economice poate fi extrem de grav, ajungand de la dezinteres si absenteism ridicat pana la
abandonul scolar.

CONTEXTUL SOCIAL

La nivel demografic, estimarea pentru anii urmatori (pe satele componente ale comunei Bozieni) arata scaderea populatiei de varsta scolara
fenomen cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invatimant. In ultimii ani, pe nivele de educatie s —a constatat ca rata de cuprindere a
scazut de la nivelul prescolar, la cel gimnazial, astfel incat s-au comasat scolile pentru a avea numarul de copii pe clase, la primar, dar si pentru a
evita clasele cu invatamant simultan. Este vorba de copii din satele Tucsa, Cuci si Bozieni care invata la Scoala primara Craiesti;

Un alt aspect al contextului social actual 1l reprezinta programele sociale menite sa raspunda nevoilor populatiei cu situatie materiala precara.
Programele sociale care se adreseazad populatiei scolare sunt extinse 1n perioada actuald si sustin categoriile defavorizate de actualul context
economic: gratuitatea manualelor pentru invatdmantul obligatoriu, acordarea rechizitelor scolare gratuite, tichetul educational, bursele scolare,
derularea proiectului cu finantare europeand din PNRR, programul "Masa sanatoasd”, dotarea tutror spatiilor de nvatare prin proiectul derulat de
Consiliul local cu finantare prin PNNR.

Legatura scolii cu comunitatea locald este un deziderat aplicat consecvent in ultimii ani in unitatea scolara. Elevii si profesorii sunt implicati
activ in viata cultural-artistica a comunitatii, precum si in evenimentele cu caracter civic si umanitar. Comunitatea locald, prin factorii ei cu potential
educativ (dispensarul, politia, biserica, institutiile culturale etc.), se implica in viata scolii prin multiple activitati comune. Acest mod de actiune
bidirectional a determinat ca in prezent, contextul social actual sa fie cel al Intaririi relatiei scoald-comunitate.

Un alt factor al contextului social, care contribuie pozitiv la dezvoltarea culturii organizationale a scolilor si la largirea orizonturilor pentru toti
cei implicati, il reprezinta relatiile parteneriale stabilite cu scoli din alte judete.

In perioada 2022 — 2025, Scoala Bozieni a derulat proiectul finantat prin fonduri europene din PNNR, Programul National de combatere a
Abandonului scolar cu elevi de gimnaziu, (PNRAS), proiect care a fost prelungit si pentru anul scolar 2025 — 2026.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Nivelul tehnologic accesibil educatiei si formarii este considerat un punct forte. Scoala a fost dotatd cu echipamente informatice si noi
tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar.

In ultimii ani, prin strategiile nationale aplicate in educatie s-a accelerat introducerea calculatoarelor si accesul la Internet in unititile de
invatamant care scolarizeaza elevi de gimnaziu si primar. Scoala are acces la Internet, iar prin proiectul PNRAS s-au schimbat vechile calculatoare
din sala de TIC cu laptopuri noi, cu licente, in sdli de clasa s-au achizitionat trei table SMART, multifunctionala, licente si laptopuri pentru cadre
didactice. Prin proiectul derulat de Consiliul local cu finantare prin PNRR, in toate spatiile de Invatare — gradinita, primar si gimnaziu exista table
interactive, laptopuri pentru cadre didactice, imprimante, softuri educationale. Astfel, la toate clasele, sunt create premisele pentru predare-invatare
folosindu-se tehnica moderna, soft-urilor educationale pe discipline si activitati educative.

Un aspect In curs de imbunatatire in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de nvatdmant preuniversitar il reprezinta (incd) insuficienta
pregéatire aunor cadre didactice 1n utilizarea programelor de calculator uzuale sau specializate.

Un ultim aspect al contextului tehnologic este faptul ca, fluxul comunicational intre unitatile de invatdmant si inspectoratul scolar este asigurat
prin retelele telefonice, accesul la telefonia mobila si reteaua Internet.
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PUNCTE TARI
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(@)
@)
(@)

o O

O O O O O O O

Existenta documentelor de proiectare care au stabilite prioritatile si obiectivele specifice compartimentului management;

Respectarea termenelor impuse de citre MEC, respectiv IS] in toate activitatile legate de aplicarea si dezvoltarea curriculum-ului;

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala, a regementdarilor legale si a metedologiilor specifice;

Asigurarea unie bune ncadrari cu personal didactic pentru anul scolar 2025 - 2026;

Cunoasterea continuturilor curriculare, a programelor scolare, a metodelor si procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea
documentelor didactice de lucru — planificari, proiectari didactice, portofolii etc;

Procent de promovabilitae la examenul de evaluare nationala peste 70%;

Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ ce contribuie la dezvoltarea competentelor de
comunicare si la cresterea calitatii actului educational;

Interes crescut al cadrelor didactice pentru formarea profesionala prin grade didactice, dar si cursuri de perfectionare;

Gestionarea eficienta a resurselor alocate pentru intretinerea scolilor si pentru cheltuieli materiale;

Dotarea si renovarea spatiilor scolare;

Colaborarea buna a scolii cu comunitatea locala si consiliul local prin implicarea acestora in viata scolii;

Desfasurarea de activitati suplimentare cu elevii, in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare si promovabilitate la examenele nationale;
Desfasurarea de activitati extragcolare si participdri la concursuri scolare organizate;

Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si parteneriate cu unitatea de invatamant;

PUNCTE SLABE

o Insuficienta dezbatere in cadrul catedrelor a problemei managementului clasei de elevi in conditiile Tnvatarii centrate pe elev, a activitdfilor
individualizate sau organizate pe grupe, a exersdrii autoevaludrii sau utilizarii standardelor de evaluare §i a criteriilor unitare de notare;

o Utilizarea in mod frecvent in procesul de predare-invatare-evaluare a metodelor traditionale si a activitatilor frontale;

o Numar mic de cadre didactice cu participari la simpozioane;

o Numadr mic de cadre didactice cu publicatii in domeniul educatiei;

o Lipsa spatiului pentru amenajarea unei sali de sport;

o Lipsa spatiului pentru o biblioteca si o sala de lecturd moderna (CDI);

o Instabilitatea pe post a cadrelor didactice — fluctuatia cadrelor didactice pe posturile netitularizabile;

o Lipsa continuitdtii pe post la clase de invatamant primar;

o Interes si implicare scazute a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

OPORTUNITATI

o Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programe oferite de CCD, ISJ si prin proiectul derulat in scoala PNRAS;

o Posibilitatea realizarii unor studii de conversie profesionala sau specializare pentru Invatamantul primar;

o Derularea de proiecte educationale si comunitare;



o Derularea proiectului finantat prin PNNR, pentru reducerea abandonului scolar PNRAS — in SCOALA GIMNAZIALA BOZIENI;
o Dobandirea competentelor in domeniul Managementului de proiect prin participarea cadrelor la cursuri de formare;

o Deschiderea comunitatii locale pentru integrarea scolii in comunitate;

o Dezvoltarea si incheierea de parteneriate menite sa optimizeze colaborarea intre scoli i comunitate si scoala;

o Consultarea permanenta a site-ului: isj si ministerului etc.

RISCURI

o Rezistenta la schimbare §i conservatorismul unor cadre didactice;

o Deteriorarea mediului socio-economic, familial, diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolara a copiilor;
o Dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a copilului lor;

o Parinti plecati la munca in straindtate si multe familii destramate;

o Bilant demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a incadrarii personalului didactic;

o Interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii reformei si a documentelor de strategie educationala privind asigurarea

calitatii in educatie, sistemul legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in continua transformare.

Prioritati: Pentru anul scolar 2025 — 2026, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele prioritati strategice:
- Cresterea calitatii activitatii cadrelor didactice;

- Imbunitatirea constanta a procesului instructiv-educativ;

- Elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor catre performanta;

- Formarea profesionald continud a cadrelor didactice;

- Eficientizarea lucrului in echipa in procesul de predare-invatare.

In anul scolar 2025 — 2026 ne propunem si continuim structurarea activititii manageriale cu implicarea catedrelor si a cadrelor didactie in
planificare In speranta construirii unui plan managerial in care sd se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul. Planul managerial
cuprinde obiective si activitati concepute intr-o perspectiva mai generald. Sefii de catedre propun activitati care se subsumeaza obiectivelor strategice
din acest an, activititi incluse in planul managerial. In acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au
posibilitatea sd isi pund 1n valoare creativitatea si in acelasi timp sd dea dovada de responsabilitate, construind si realizdnd activitatile specifice
propuse, adaptate domeniului caruia ii apartin. Consideram ca astfel practicdm in activitatea manageriala principiile propuse prin misiunea scolii.

Obiective generale propuse in concordanta cu politicile edcationale la nivel national
(] Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

[1 Formarea personalului din invdtdmant prin oferta programelor de formare;



[] Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic calificat In invatdmant;

[J Eliminarea violentei din scoli;

[1 Aprovizionarea cu manuale scolare;

[] Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale;

In concordanti cu politica educationald promovati de citre Minister si ISJ Neamt, scoala noastra isi propune adaptarea acestora la specificul ei,
concretizate in urmatoarele obiective generale:

OGl1. Cresterea calitatii §i eficientei invagamantului, imbunatatirea rezultatelor scolare si a rezultatelor la examenele de evaluare nationala;

OG?2. Asigurarea egalitatii de sanse, aducerea si mentinerea tuturor copiilor la scoala,

OGa3. Modernizarea infrastructurii colii.

OG4. Modernizarea §i democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin formarea personalului didactic si a conducerii;

OGS. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoala — parinfi — administratia locala, in vederea sustinerii procesului educational.

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald sa isi organizeze lectiile si activitdtile extragcolare in asa fel incdt sa permita:

1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si profesionalism;

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;

3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev si intre scoala si comunitate (scoala - familie, scoala - institutiile
cu responsabilitati educationale), vizand calitatea actului educativ in beneficiul elevului;

4. Promovarea “imaginii scolii” prin Incurajarea initiativelor extragcolare comune elevi - profesori — parinti — comunitate.

MISIUNEA SCOLII:

Institutie de educatie, Scoala Bozieni isi propune sa contribuie la dezvoltarea liberd, integrala si armonioasa a copiilor din comunitatea
noastrd, la formarea personalititii lor pentru a deveni cetditeni care sd respecte valorile democratiei si ale umanitatii dovedind autonomie si
creativitate.

O scoala atractiva si deschisa tuturor membrilor comunitatii: o institutie care sa aiba ca scop dezvoltarea prin educatie la standarde de calitate
europene; un observator al nevoilor educationale si un furnizor de servicii educationale cdtre comunitate. Scoala asigura fiecdarui elev
conditiile pentru formare i afirmare, in parteneriat §i cooperare cu actorii sociali, promovand toleranta.




VIZIUNEA

Scoala 1si propune sa devina :
e O scoala atractiva si deschisa tuturor membrilor comunitatii;
e O institutie care sa aiba ca scop dezvoltarea prin educatie a comunitatii;
e O scoala deschisd catre comunitate, prietenoasa, tolerantd si democratica, fara discrimindri i fard excludere, scoala unde toti elevii sunt
valorizati si integrati.

VALORI

Colaborare — colaboram cu toti factorii interesati de educatie si impartagim cunostintele dobandite pentru a ne imbunatati activitatea;

Deschidere — suntem deschisi la nou si ne incurajam partenerii educationali sa caute solutii creative in folosul beneficiarilor nostri: elevi, parinti,
agenti economici;

Inovatie — ne straduim sa fim pro-activi, sa facem lucrurile altfel dar mai eficient;

Implicare — asiguram realizarea proiectelor noastre prin inovatie si leadership;

Excelenta — suntem hotarati sa depasim asteptarile celorlalti prin profesionalism si eficienta;

Responsabilitate — ne asumam intreaga responsabilitate pentru dezvoltarea invatamantului la nivelul scolii, urmarind continuu interesul beneficiarilor

nostri §i dovedind respect pentru lege, cultura si pentru comunitatea in care traim.

PARTENERI EDUCATIONALI:

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Inspectoratul Scolar Judetean Neamt

Casa Corpului Didactic Neamt

Institutia Prefectului Judetului Neamt

Consiliul Judetean Neamt

Primaria si Consiliul Local Bozieni

Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogicd Neamt
Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Neamt
Directia Judeteana de Sanatate Publica Neamg
Inspectoratul de Politie al Judetului Neamt

Politia locala Bozieni si Politia Comunitara

Directia Judeteana de Statistica Neamt

O.N.G.-uri, asociatii si fundatii non-profit



Obiective generale pentru anul scolar 2025 - 2026:

Asigurarea calitatii In procesul instructiv-educativ;

Coordonarea prin compartimente a domeniilor functionale de interventie managerialad (curriculum, resurse, relatii comunitare, management);
Dezvoltarea unui curriculum scolar la decizia scolii bazat pe formarea competentelor;

Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie;

Derularea unor campanii de informare cu privire la programele guvernamentale, MEC si ISJ Neamt;
Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte;

Asigurarea securitatii elevilor in scoald si combaterea violentei;

Colaborare eficienta cu institutiile conexe (ISJ, CCD, CJRAE);

Fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2026 — 2027;

Organizarea, monitorizarea si evaluarea examenelor nationale;

Formarea resurselor umane;

Managementul scolar si evaluarea institutional;

DOMENIILE FUNCTIONALE



I. CURRICULUM

OBIECTIVE
» Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate prin oferirca programelor de
educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate;
= Analiza aplicarii curriculum-ului in unitatea scolara;

= Personalizarea ofertei educationale, cresterea contributiei CDS la procesul instructiv- educativ.
» Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaludrii astfel incat sd se asigure sanse egale tuturor elevilor/ prescolarilor, atingerea

standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor/ prescolarilor pentru o societate in schimbare;

= Cresterea calitatii actului educational cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate mai bune la examenele

nationale.
ORIZONT RESURSE RESURS
FUNCTIA ACTIVITATE DE TIMP UMANE E

Proiectare Intocmirea Raportului privind starea invatamantului la sfarsitul 10.10 2025 Director, resp. Rapoarte, statistici

anului scolar 2024 - 2025 comisiilor

Intocmirea Planului Managerial al scolii 17.10.2025 Directori PDI, Planul

Managerial

Intocmirea planurilor manageriale pentru comisiile scolii si 17.10.2025 Responsabilii de | Planul Manag. al

compartimente comisii scolii

Elaborarea graficului si a tematicii CA al scolii si al CP 24.09.2025 Director Graficul activitatilor

Elaborarea si aplicarea testelor de evaluare initiala la disciplinele 22.09.-03.10 [Responsabilii Programele scolare

de Tnvatdmant: 2025 comisiilor metodologii MEN

- planuri de recapitulare

- elaborarea, administrarea si evaluarea testelor initiale

- analiza rezultatelor in comisia pe catedre

- completarea planificarilor pentru luarea in considerare a testarii

initiale




Dezvoltarea unor programe alternative de prevenire si de 14.11.2025 Director, Cataloage, rapoarte
recuperare pentru elevii cu rezultate slabe Cadre didactice,  si
Resp. de catedra  [Informari,
Organizare Informarea elevilor din clasa a VIII-a cu privire la metodologia 28.11.2025 Director, Metodologie,
Evaluare Nationala 2026 Diriginte cls. programe, logistica
VI,
Cadre did.
Stabilirea grupelor de elevi si a programelor de pregatire in 28.11.2025 Responsabilii de  [Metodologie,
vederea participarii la olimpiadele si concursurile scolare IArii curriculare [programe
Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar Decembrie 2025 Director, CA, CP  Metodologia
2026 - 2027 lanuarie 2026 specifica
intocmirii planului
Elaborarea proiectului CDS Decembrie Director, Documente
2025 respons.comisii, specifice
Februarie 2026 (cadre didactice
Organizarea olimpiadelor si concursurilor scolare la nivel de Conf. calendar [Director, cadre Metodologii,

scoald, municipiu si judet ME Didactice de programe, ligistica
specilaitae

Organizarea simularilor pentru EN Martie 2026 Director, cadre Metodologii,
didactice programe, ligistica

Evaluarile Nationale la clasele II, IV, VI, VIII Conf. Director, cadre Metodologii,

planificarii didactice programe, ligistica
Organizarea unor sesiuni de comunicari in scoala pe diverse Februarie Director, comisie  [Documente
tematici s1 domenii Aprilie 2026 de organizare specifice




Coordonare/ |Intocmirea orarului conform normelor psihopedagogice 0.09. — 15.09. [Comisia pentru
Monitorizare intocmirea orarului
Asigurarea manualelor Septembrie Director, comisia de [Depozitul de
2025 gestionare manuale
Asigurarea intocmirii corecte a documentelor curriculare Septembrie Director, resp. Dosarele comisiilor,
2025 comisii metodice | doc. de proiectare
Monitorizarea parcurgerii curriculum-ului (comun + CDS) Permanent Director, Plan de asistenta la
resp.comisii ore
Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei elevilor Lunar Director Cataloage, raportari
Comisia cu atributii la secretariat
specifice
Realizarea recensdmantului copiilor din satele comunei si organizareaConform Director, secretar, [Plan de scolarizare,
inscrierilor la clasa pregatitoare si gradinita calendarului cadre didactice metodologie
Control/ Monitorizarea rezultatelor elevilor la EN si initierea unei baze de Conform Director, resp. Date statistice
Evaluare date pentru realizarea de analize pertinente in viitor calendarului CEAC, secretara,
comisiile de
evaluare
Urmarirea asigurarii calitdtii educatiei, a modului In care se Permanent Director Planificarea
realizeaza atributiile manageriale la nivelul catedrelor si activitatii comistilor,
cadrelor didactice (individual) asist. la ore
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si Permanent Director, Machete, documente
speciale solicitate de ISJ, alti parteneri educationali secretariat specifice
Intocmirea documentatiei necesare pentru EN Conform Director, Metodologii
metodologiilor [secretariat, cadre
didactice
Motivare Stimularea elevilor evidentiati la olimpiade si concursuri Periodic in Director, CA, Buget, venituri

functie de

calendar

Consiliul parintilor

proprii




Dezvoltare Monitorizarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de Permanent, Resp. comisiei de  |[Logistica, formatori
profesionald |perfectionare conf. calend. mentorat
si personala CCD Director
Formarea responsabilului cu proiecte si programe. Implicarea si In functie de Director Oferte, colaborari
incurajarea participarii cadrelor didactice in proiecte situatie
Negocierea/  |Asigurarea unui climat educational eficient, in folosul elevilor Permanent Director, comisie  |[Comunicarea
rezolvarea CEAC, comisii interpersonala
conflictelor specifice
Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea eventualelor  [Permanent Director, comisie  [Comunicarea
conflicte CEAC, comisii interpersonald
specifice

Indicatori de performanti

- Concordanta cu documentele MEC. - Adecvare, eficienta, calitate.

- Atingerea standardelor specifice. - Numar de participanti, rezultate

- Respectarea cadrului legislativ. - Concordanta cu nevoile scolii si comunitatii
- Respectarea termenelor. - Competente specifice, profesionalism.

II. MANAGEMENT SCOLAR

OBIECTIVE

= Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectiile scolare diverse, prin monitorizare si indrumare.

= Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru 2026 - 2027.

= Monitorizarea folosirii eficiente a resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale prestabilite.

= Studiul si consilierea personalului didactic si didactic auxiliar in Intelegerea actelor normative noi, emise de MEC, ISJ Neamt si

punerea lor in aplicare 1n litera si spiritul in care au fost concepute.



celor efectuate de Politie sau Pompieri, a controalelor financiare si
stabilirea de masuri de remediere a eventualelor deficiente constatate

la nivelul scolii si a structurilor

comisiilor pe
probleme

ORIZONT |RESURSE RESURSE
FUNCTIA ACTIVITATE DE TIMP |UMANE MATERIALE
Proiectare Realizarea organigramei scolii in conformitate cu modificarile 26.09.2025 Director, CA Standarde specifice
legislative
Proiectarea graficului de asistente la ore 24.10.2025 Director ROFUIP
Elaborarea documentelor comisiilor scolii 24.10.2025 Responsabili ROFUIP
comisii
Organizare | Asigurarea resurselor umane si materiale necesare desfasurarii 8.09.2025 Director PDI, Metodologii
activitatilor din scoald specifice
Continuarea proiectelor de parteneriat si initierea altor colaborari Permanent Director, sefi de | Conform proiectelor
comisii, consilier
Numirea dirigintilor, actualizarea componentei comisiilor si a 02.09.2025 -  Director, CA, ROFUIP
responsabililor, numirea consilierului educativ 15.09.2025 CP
Monitorizarea participdrii cadrelor didactice la activitati metodice Conform Director, resp. Site-ul ISJ Neamt,
pentru informarea acestora in scopul aplicarii legislatiei, pentru comunic. Comisii, cadre adresele venite in scoald
cunoasterea documentelor manageriale [SJ Neamt didactice
Coordonare/ |Dialog permanent cu ISJ Neamt despre modificarile survenite n Permanent Director, Logisticd, agenda
Monitorizare [incadrare secretariat directorului (site-ul
ISJ Neamt)
Sprijinirea cadrelor didactice pentru inscriere la definitivat si grade Permanent Director, Metodologii
didactice si monitorizarea deruldrii activitatilor specifice conform secretariat
graficelor
Realizarea unor Intalniri cu responsabilii comisiilor scolii Periodic, Director, resp. Grafic, agenda
si catedrelor pe arii curriculare minim una comisii directorului (site-ul
la doud luni ISJ Neamt)
Control/ Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile de invatamant. Permanent Director, Grafic
Evaluare Admin.
financiar
Asigurarea mentinerii conditiilor sanitare optime si a starii de Permanent Director, resp. Procese verbale, note
sandtate in unitatea de Invatamant. comisiilor pe de control, legislatie
probleme
Punerea in aplicare a recomandarilor inspectiilor scolare, sanitare, a Permanent Director, resp. IProcese verbale, note

de control, legislatie




III. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE
Perfectionarea colaborarii cu CCD, alti furnizori autorizati de formare profesionala.
Cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoald, implicarea in selectie acolo unde exista permisivitate legislativa, cu
scopul asigurarii calitdtii, a continuitdtii bunei practici.
Dezvoltarea competentelor manageriale, la toate nivelurile, ale Intregului corp profesoral.
Sporirea competentei in vederea accesului la proiecte cu finantare care pot asigura atat formarea profesionala a cadrelor
didactice cat si alternative instructiv-educative pentru elevi.
Sprijinirea cadrelor didactice intrate recent in sistemul de invatamant prin verificarea detinerii si, eventual, acordarea de
asistentd pentru completarea pachetului de competente de baza necesar profesiei.
ORIZONT RESURSE RESURSE
F TIA ACTIVITATE
UNCT CTIv DE TIMP UMANE MATERIALE
Proiectare Realizarea incadrarii ca urmare a aplicarii activitatilor impuse de 08.09.2025 | Director, CA Decizii ISJ Neamt
metodologia miscarii personalului didactic
Stabilirea comisiilor, organizarea concursurilor pentru ocuparea Cand este Director, CA Legislatia in
posturilor vacante dupa deciziile IS] Neamt cazul domeniu
Dimensionarea compartimentelor didactic-auxiliar si nedidactic in | Cand este Director, CA, Legislatia in
functie de normativele in vigoare cazul secretariat domeniu
Constituirea claselor pregatitoare, claselor I — IV si V-VIII 1.09.2025 Director, CP ROFUIP
Repartizarea n clase a elevilor transferati din alte scoli Permanent | Director, CA ROFUIP
Actualizarea statului de functii al scolii 15.09.2025 | Secretariat Termene ISJ Neamt
Organizare | Operationalizarea unui program de acces al corpului profesoral la | Permanent | Director, Logistica
resursele educationale prin folosirea accesului la internet in contabilitate
scoald
Crearea si actualizarea continud a bazei electronice de date pentru | Permanent | Cadrele didactice Logistica, sistemul

fiecare cadru didactic si didactic-auxiliar

de comunicare




Autoinstruirea sau participarea cadrelor didactice la cursuri de Permanent | Cadrele didactice Oferte de programe,
formare pe domeniul gestionarii datelor logistica
Coordonare/ | Realizarea fisei postului pentru personalul nedidactic si stabilirea 01.09.2025 | Director Legislatia
Monitorizare | responsabilitatilor specifice
Circulatia informatiilor scoald - ISJ privind datele de personal Permanent | Director, secretariat | Logistica
Organizarea colectivelor si desemnarea responsabililor 15.09.2025 | Director, resp. de ROFUIP
si responsabilitatilor. comisii
Intocmirea planului managerial al comisiilor 24.10.2025 | Responsabilii de ROFUIP
comisii
Emiterea deciziilor pentru responsabilii de catedre si de 15.09.2025 | Director, CA, ROFUIP
comisii pe probleme si a deciziilor privind componenta acestor secretariat
comisii
Realizarea fisei postului pentru personalul didactic si didactic- 01.09.2025 | Director, secretariat | Legislatie
auxiliar
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la procedurile de Conform Director, resp. cu Logistica
dobandire a gradelor didactice calendarului | perfectionarea
Organizarea si monitorizarea sedintelor cu parintii pe clase in 17.10.2025 | Director, diriginti, Graficul sedintelor,
vederea constituirii comitetelor de périnti pe clasa si ulterior pe invatatori procese verbale
scoala
Organizarea serviciului cadrelor didactice pe scoala, coridoare si 12.09.2025 | Director Grafic, orar
curtea scolii
Evaluarea anuald a personalului didactic, didactic-auxiliar si [unie- Director, CA, Metodologii
nedidactic (an calendaristic — ianuarie) august 2026 | responsabili comisii
Motivare Repartizarea echitabila, in conformitate cu prevederile legale a Permanent | Director, Procese verbale,
sarcinilor in cadrul scolii, compartimentelor si al comisiilor responsabili comisii | rapoarte
Monitorizarea distribuirii la termen a drepturilor judecétoresti, a Permanent | Director, CA Logistica
salariilor si stimulentelor ocazionale legale
Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la | Permanent | Director Comunicarea
procesul decizional prin activitatea in comisii, Consiliul pentru intrainstitutionala

Curriculum, CA, comisii pe probleme, CP




didactice - elevi ai scolii

Asigurarea functionalitatii Cosiliului Elevilor Permanent | Consilierul educativ | Comunicarea
intrainstitutionala

Organizarea de Intalniri periodice ale elevilor cu conducerea scolii | Periodic Director, Comunicarea
Consilierul educativ | intrainstitutionala

Incurajarea unei culturi organizationale corecte, care sd stimuleze | Permanent | Toti componentii Comunicarea
comunicarea deschisa in cadrul microgrupului parinti - cadre microgrupului intrainstitutionala

Indicatori de performanta - Promptitudine.
- Date statistice. - Calitate.
- Respectarea standardelor. - Legalitate.

- Numar de participanti, rezultate.

- Statistici.
- Eficienta.




Iv.

OBIECTIVE

PERFECTIONARE. EDUCATIA PERMANENTA

= Desavarsirea specializarii in cariera didactica prin inscrierea si dobandirea gradelor didactice.

= Cresterea calitdtii resurselor umane prin activitati de perfectionare metodicd in cadrul comisiilor din scoald si prin participare la

acticitatile metodice organizate de ISJ Neamt.

= Realizarea unei educatii complementare — educatie pentru sandtate, educatie ecologica, dezvoltare personalda, prevenirea violentei si

bulliyngului;
ORIZONT RESURSE RESURSE
FUNCTIA ACTIVITATE DE TIMP UMANE MATERIALE
Proiectare Realizarea unei evidente a programelor de perfectionare in derulare 14.11.2025 | Director Logistica

Responsabil comisia
de perfectionare

Documentele cadrelor
didactice

progr.

Planificarea colaborarii scolii cu institutii culturale, agenti economici, | Permanent | Director, resp cu Legislatie specifica
alte scoli proiecte
Prezentarea ofertei CCD cu privire la cursuri si programe de formare | Permanent | Resp com. de Site-urile CCD si ISJ
perfectionare
Prezentarea cadrelor didactice si elevilor a ofertelor liceelor Cand este Director, consiliul | Pliante si alte
vocationale, cluburilor sportive, ofertei altor organizatii sau asociatii | cazul pentru materiale
care activeaza in domeniul educational curriculum,
diriginti
Cuprinderea in programul de activitati extracurriculare a unor intalniri,| Conform Director, coord. Calendar activitati
simpozioane cu efect in educatia permanenta calendarului | de proiecte si




Organizare | Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice care sunt la Ocazional Director, cadre Legea educatiei
inceputul carieri a reglementarilor privind etapele formarii did. cuexperientd
profesionale (stagiatura, definitivat, gr.Il. gr.I), evolutia in ierarhie Coordonator comisie
de mentorat
Stimularea si consilierea cadrelor didactice pentru a participa la Conform Director, Oferta de formare
programe de formare pentru Consiliere Scolara si activitati ofertei coord. de proiecte
extragcolare si progr.
Prezentarea metodologiei si sprijinirea Intocmirii dosarelor pentru Conform Director, CP Metodologia
gradatia de merit graficului
Coordonare/ | Colaborarea cu sindicatele In vederea respectarii legislatiei muncii Permanent | Director,CA Legislatie specifica
Monitorizare | Sprijinirea cadrelor didactice implicate in perfectionare si forme ale 12.09.2025 | Resp.comisei pt. Logistica
educatiei permanente prin organizarea orarului orar
Evaluarea impactului programelor de formare continua a cadrelor Permanent | Director, resp. Legislatie specifica,
didactice asupra calitatii activitatii didactice si asupra dezvotarii CEAC logistica
mediului scolar
Motivare Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor oferite Permanent | Director, coord. Oferta de formare
de proiecte si
progr., resp. perf.
Implicarea cadrelor didactice in derularea in bune conditii a proiectuluil An scolar Director, coord. Comunicare
PNRAS 2025 - 2026 | de proiecte, cadre | intrainstitutionala
didactice
Implicare/ Participarea la activitdti inscrise in CAEJ si CAEN- 2025/2026 Conform Coord. de Calendarul CAEJ si
Participare calendarului | proiecte si progr. CAEN
Organizarea si participarea la intdlniri, mese rotunde cu diversi Cand este Coord. de Invitatii, oferte
factori sociali interesati si stabilirea de parteneriate si programe cazul proiecte si progr.
comune
Formarea si | Participarea cadrelor didactice din scoald in grupe de lucru sau ca Permanent | Director, coord. Calendar, programe
dezvoltarea | perteneri la diverse programe si proiecte interscolare, comunitare de proiecte si de parteneriat
echipelor progr.
Dezvoltarea cunostintelor, competentelor si atitudinii cadrelor Permanent Director, coord. Oferta de programe

didactice pentru dezvoltarea unei societdti democratice.

de proiecte si




NORMARE. SALARIZARE. EVIDENTA INFORMATIZATA
OBIECTIVE

= QGestinarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor existente.
= Realizarea normarii in concordantd cu precizarile ISJ Neamt, legislatie curentd si cu necesarul de personal al scolii.
= Modernizarea infrastructurii unitatii, prin cresterea gradului de informatizare a activitatii compartimentelor.

= Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

ORIZONT RESURSE RESURSE
FUNCTIA ACTIVITATE DE TIMP UMANE MATERIALE
Proiectare Proiectarea bazei de date operationale 19.12.2025 Director, Baza de date,
secretariat, resp. | logistica
CEAC
Aplicarea normadrii personalului didactic, didactic-auxiliar si 16.09.2025 Director, CA Legislatia
nedidactic
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome, pliantul scolii Anual Director, Buget
afise pentru prezentarea scolii in vederea atragerii copiilor. secretariat
Organizare | Asigurarea functionalitdtii retelei interne de calculatoare Permanent Director, profesor | Logistica
TIC
Asigurarea cu cataloage, tipizate, carnete de note, registre matricole | 15.09.2025 Director, Buget
secretariat
Intocmirea situatiilor statistice si validarea acestora in CP, CA Cand este Director, Baza de Date
cazul secretar, invat. Nationali a Educatiei
diriginti, CP
Aprobarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar Termenele Director, secretar | Agenda directorului
2026 - 2027 ISJ site-ul ISJ Neamt




Intocmirea datelor informative privind personalul, fondul de salarii, | Lunar Director, secretar, | State de personal,
REVISAL, noul REGES Relatia cu ITM Dec. 2025 contabil state de functii
Elaborarea proiectului de buget si a a proiectului de achizitii si dotari | Conf. Director, Legislatia in
legislatiei contabil, domeniu
Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date si Permanent Director, Baza de date,
inventarelor Administrator fin. | logistica
Identificare surselor extrabugetare de finantare Permanent Director, CA, Situatii, logistica,
contabilitate legislatia iIn domeniu
Coordonare/ | Monitorizarea activitatilor tehnice pentru EN si admiterea in liceu Iunie 2026 Director, Sisteme
Monitorizare comisii, secretar | informatizate
specifice
Participarea secretarei, contabilei la sedinte si instruiri pe probleme | La solicitare | Diretor Legislatia specifica
privind normarea-salarizarea-fiscalitatea
Control/ Verificarea modului de realizare a pontajului, a statelor de plata Lunar Director Legislatie specifica
Evaluare Respectarea legislatiei privind achizitia de mijloace materiale Cand este cazul| Director, Legislatia in
contabil, com. domeniu
pe probleme
Impicare/ Initierea unor activitdti de instruire si formare pentru obtinerea de Cand este Director, CA Reglementari legale
Participare venituri extrabugetare prin oferta de servicii cazul

Initierea unor activitati de instruire cu personalul implicat in

activitati privind gestionarea bazelor de date, normare si salarizare

Cand este cazul

Director

Legislatie specifica

Indicatori de performantd

- Raportari periodice.

- Functionalitate, eficienta.
- Respectarea termenelor.
- Respectarea legii.

- Statistici.




OBIECTIVE

VI. PROIECTE EDUCATIONALE SI PROGRAME COMUNITARE.

= Cresterea capacitatii institutionale a unitatii de Invatdmant pentru derularea in bune conditii a proiectului PNRAS.

= Colaborarea cu institutii abilitate in ofertarea si derularea de proiecte specifice pentru copii — siguranta in scoala si prevenirea actelor de

violenta;

= Crearea in scoald a conditiilor (in principal resursa umand) necesare incheierii de parteneriate intre scoald si comunitatea locala;

= Coordonarea si organizarea parteneriatului scoala — familie pentru combaterea absenteismului, repetentiei si abandonului scolar;

ORIZONT RESURSE RESURSE
F TIA ACTIVITATE
UNCT CTIV DE TIMP UMANE MATERIALE
Proiectare Organizarea activitatilor pentru derularea activitatilor din proiectul Sept. 2025 - | Director, echipa de| Documentatia
PNRAS. august 2026 | proiect proiectului
Organizarea de activitati extracurriculare in cadrul programului Conform Director, Programele de
national ”Scoala altfel” si a programului ”S@ptamana verde” planificdrilor | Secretariat activitati
Organizare |Desfasurarea activitdtilor extracurriculare in vederea formarii unei Conform Director, coord.  [Programele de
educatii ecologice, sdnatoase, construita pe baza principiilor dezvoltarii | planificarilor | de programe activitati
durabile.
Mentinerea relatiilor permanente cu mass-media Permanent Director, CA Corespondenta Scolii
Coordonare/ | Promovarea valorilor culturale, sustinerea educatiei estetice, a Conform Director Legislatie, program
Monitorizare | programelor educative care vizeaza si interculturalitatea. planificarilor de activitati
Evaluarea articolelor aparute Tn mass-media locala din perspectiva Cand este Director, CA, Logistica
modului cum acestea afecteaza imaginea scolii cazul cadre didactice
Implicare / Colaborarea scoald — familie, implicarea Consiliului parintilor in Permanent Director, Legislatie, informari

Participare

desfasurarea de parteneriate si activitati scoala — familie.
Stabilirea legaturilor cu familia si serviciul de asistenta sociala pentru

combaterea absenteismului, repetentiei si abandonului scolar.

Cadre didactice




Indicatori de performanta
- Respectarea legislatiei in domeniu.
- Calitatea comunicarii.
- Statistici, rapoarte.
- Adecvare fatd de nevoile specifice.
- Promptitudine si coerenta.
- Redimensionare parteneriatelor scoala - familie
- Comunicare eficienta.

VIL. ACTIVITATEA TEHNICO-ADMINISTRATIVA SI ARHIVA SCOLII
OBIECTIVE

= Gestionarea eficienta a resurselor materiale, fluidizarea fluxului informational, gestionarea si arhivarea actelor si documentelor scolare.
= Repartizarea bugetului.

= Dezvoltarea bazei materiale

ORIZONT RESURSE RESURSE
FUNCTIA ACTIVITATE DE TIMP UMANE MATERIALE
Proiectare Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente Iunie 2026 | Director, Verificarea
Comp. admin. inventarului scolii
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si investitii | Conform Director, Situatii de lucrari,
deruldrilor | Comp. admin. raportari
Elaborarea unui plan de dotari si materiale pentru scoala Sept. 2025 | Director, Verificarea
Mai 2026 Comp. admin. inventarului,
Stabilirea priorittilor pentru eventuala suplimentare bugetara de 31.10.2025 | Director, Verificarea
sfarsit de an contabil inventarului scolii
Elaborarea proiectului de buget si a planului de achizitii si dotari Conform Director, CA, Logistica, legislatia
termenelor | contabilitate in domeniu




Organizare | Distribuirea manualelor, realizarea documentatiei pentru tichetele Inceputul | Director, Logistica, baza de
sociale si bursele scolare 2025 - 2026 anului Secretariat , date, solicitari
scolar invatatori, dirig.
Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor Cand este | Director, Ligislatia in
fixe si a obiectelor de inventar cazul contab., domeniu
Coordonare/ | Centralizarea situatiilor privind acordarea burselor, selectarea Decembrie | Director, Lagislatia in
Monitorizare | materialelor din dosarele comisiilor si compartimentelor, din 2025 secretar, resp. cu | domeniu
documentele directorilor si compactarea pentru arhivare Iulie 2026 | arhiva
Control/ Verificarea alocarii fondurilor extrabugetare dupa prioritati pentru Cand este | Director, CA Reglementari legale
Evaluare asigurarea bunei functionari a unitatii de invatamant cazul
Asigurarea consultantei si a bazei logistice disponibile pentru buna Cand este | Director, Legislatia in
desfasurare a activitatilor care permit obtinerea de venituri cazul Contabil domeniu
extrabugetare
Negocierea si | Monitorizarea activitdtilor pentu obtinerea contractelor de Cand este | Director Comunicare
rezolvarea sponsorizare si a fondurilor extrabugetare cazul Contabil interinstitutionala
conflictelor | Argumentarea si negocierea utilizarii fondurilor astfel incat sa se In functie | Director Comunicare
evite aparitia unor conflicte la nivelul scolii de situatii interinstitutionala

Indicatori de performanta

- Raportari periodice.

- Functionalitate, eficienta.
- Respectarea termenelor.
- Respectarea legii.

Pe baza prezentului plan managerial vor fi intocmite urmatoarele documente: Planul operational, Planurile manageriale ale
comisiilor, Graficul de asistente, Planul activitatilor extrascolare.

Dezbatut in Consiliul Profesoral in data de:

Discutat si aprobat in Consiliul de Adminstratie in data de:

Director, prof. MURARIU MARIA




PLANURI OPERATIONALE PENTRU ANUL SCOLAR 2025 - 2026

I PLAN DE MASURI PENTRU IMBUNATATIREA NIVELULUI DE PREGATIRE AL ELEVILOR

Obiectiv : Cresterea procentului de promovabilitate la Evaluarea Nationald, imbunadtitirea rezultatelor la EN 11, IV, V1.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen Raspunde Evaluare
Aplicarea si interpretarea testelor initiale Stabilirea nivelului de cunostinte ale elevilor 10. 10. 2025 | Cadrele didactice | Teste initiale
Statistici
Interpretari, concluzii
Comunicarea rezultatelor, prezentarea masurilor Informarea elevilor si parintilor Noiembrie 2025 | Diriginti Statistici
necesare si prelucrarea metodologiei de examen Procese verbale
Nov. 2025
Stabilirea planului de masuri remediale pe baza Stabilirea modului de actiune pentru remedierea Martie 2026 Directori Programe de pregatire,
rezultatelor/concluziilor testelor initiale problemelor constatate Responsabili tematica pregatirii, planuri
-programe de recuperare a cunostintelor catedre ed.individuale, etc
-programe de consultatii
-program de pregatire
Monitorizarea desfasurarii programelor de Desfasurarea conform planificarii programelor Permanent Director -liste de prezenta
pregatire stabilite CEAC -consemnadrile din condica
Monitorizarea parcurgerii materiei conform Respectarea planificarilor, parcurgerea integrala a Ian. 2026 Directorul -raport scris al fiecarui
planificarilor calendaristice continuturilor prevazute de programele scolare Mai 2026 Responsabili prof.
Tunie 2026 catedre -asistente/interasistente
CEAC -chestionare/elevi
Organizarea de simuldriale examenului de
Evaluare Nationala Conform
Pregatirea elevilor II, IV, VI pentru EN. Familiarizarea elevilor cu conditiile de examen planificarilor Director -simulari
Stabilirea nivelului de pregatire al elevilor Cadre didactice | -statistici rezultate
Diriginti
Organizarea de intalniri (elevi-parinti-profesori), Congstientizarea parintilor cu privire la nivelul de Mai 2026 Directorul Procese verbale
de prezentare §i analiza a rezultatelor elevilor din pregitire al elevilor Cadre didactice
clasele a VIII -a, la disciplinele matematica si Diriginti

romana




II. PLAN DE MASURI PENTRU OPTIMIZAREA EVALUARII

Domeniul Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoana/ Evaluare
persoane responsabile

Stabilirea procedurii de evaluare a Stabilirea modului de Oct. 2025 |Director, CA Existenta procedurii
personalului angajat al scolii evaluare
Finalizarea completarii fiselor posturilor
didactice, Stabilirea Sept. 2025  |Director Fisa postului
didactic auxiliare, nedidactice responsabilitatilor CEAC

Evaluarea g :

va Noiembrie
fului Stabilirea fiselor de evaluare (criterii, Evaluare corecta si 2025 Directorul, Fise de evaluare
personaluiul indicatori de performanta, punctaje) obiectiva CEAC,
CA
Evaluarea personalului pe baza fiselor de Stabilirea calificativelor 30.01.2026 |Director, Calificative
autoevaluare/portofoliilor intocmite cu 30.08.2026 |Responsabili catedre, CA
respectarea procedurii
Monitorizarea evaluarii ritmice a elevilor Pregatirea continua a Lunar Director Nr.note acordate
elevilor si diversificarea CEAC

Evaluarea modalitatilor de evaluare Comsia de notare

rezultatelor Monitorizarea instrumentelor de evaluare Evaluarea rezultatelor Permanent [Responsabili catedre Existenta

scolare ale (teste, subiecte teze, subiecte evaluare scolare prin aplicarea unor Responabili comisie de notare instrumentelor/criteriil

elevilor formativa, fise de lucru etc) criterii clare de evaluare or clare de evaluare
Monitorizarea progresului scolar Stabilirea nivelului de Permanent |CEAC, Statistici rezultate

inregistrat de elevi

pregatire al elevilor

Responsabili catedre




III. PLAN DE MASURI PENTRU DIMINUAREA/COMBATEREA ABSENTEISMULUI

Actiuni pentru atingerea obiectivului | Rezultate asteptate Termen Persoana/ Evaluare
persoane
responsabile
Prelucrarea Regulamentului de organizare si Septembrie Dirigintii
functionare a scolii, a Cunoasterea, respectarea regulamentelor| 2025 Invatatorii Regulamentele, statutul
Regulamentului Intern si Statutului elevului scolare de catre elevi ICodul de etica
Notarea permanentd a absentelor in cataloage Toate absentele elevilor notate in cataloage permanent Toate cadrele didactice  [Verificarea cataloagelor
Stabilirea motivarii / nemotivérii absentelor la Motivarea  absentelor  1n cataloage, saptamanal Dirigintii Verificarea cataloagelor
clase justificate prin documente a  documentelor de
imotivare a absentelor
Monitorizarea elevilor care absenteaza mai des Realizarea lunara a situatiei cu absente si lunar Dirigintii Observarea rezultatelor
si a motivelor pentru care lipsesc de la scoald masuri luate cantitative
Vizite la domiciliul elevilor si discutii cu parintii | Motivarea  parintilor pentru asigurarea| Cand este cazul Dirigintii Discutii cu parintii
celor care absenteaza frecventei scolare
Stabilirea si aplicarea unui program de Planificarea orelor de recuperare a materiei Cand este cazul Consiliul Verificarea planificarilor
recuperare a materiei scolare pentru elevii care clasei orelor de recuperare a
absenteaza materiei
Sanctionarea elevilor care absenteaza nemotivat, [mbunititirea frecventei scolare Cand este cazul Dirigintii Observare directa
in conformitate cu reglementdrile legale
Consilierea elevilor care [mbunitatirea frecventei scolare Cand este cazul Dirigintii Observare directa

absenteaza din cauza dezinteresului fata de

scoala

Efectuarea serviciului pe scoald cu mai multa [mbunatatirea frecventei scolare permanent Cadrele didactice Observare directa
vigilenta din partea cadrelor didactice

Evidentierea elevilor cu cea mai buna frecventa, [mbunititirea frecventei scolare Tunie 2026 Observare directa

in cadrul festivitatii de premiere de la sfarsitul
anului scolar

Consilier educativ




IV.PLANUL ACTIVITATII DE PERFECTIONARE / FORMARE CONTINUA

Domeniul L. Termen de e . . .
. Actiuni Rezultate asteptate . Responsabilitati Indicatori de realizare
functional realizare
Planificarea perfectionarii la nivelul Resp. Comisiei de
1.1. Elaborarea planului managerial scolii Oct. 2025 mentorat Planul managerial
al activitatii comisiei de mentorat si
proiectarea documentelor tuturor
comisiilor Responsabili catedre Documentele de proiectare
1.3. Coordonarea proiectarii Controlul elaborarii documentelor Oct. 2025 Raport scris

I. Curriculum

activitatii de perfectionare, realizate
in cadrul comisiei de mentorat

La nivelul comisie de mentorat

Resp. Comisiei de
mentorat

II. Resurse umane

1.4. Informarea referitoare la Activitate la nivelul consiliului Oct. - nov. 2025 |[Director , Proces verbal

noutdtile in domeniu pentru profesoral privind modalitati de Resp. Comisie de

stapanirea conceptelor specifice si optimizare a perfectionarii la mentorat

studierea materialelor curriculare nivelul scolii

2.1. Dezvoltarea unor atitudini -Formarea echipelor de Septembrie 2025 |Director Constituirea gupurilor de
constiente si pozitive si a unor lucru/comisiilor lucru

comportamente -Asigurarea gestionarii eficiente a Permanent Decizii de constituire

intra/interrelationale, prin
incurajarea dialogului si

comunicarii deschise

resurselor implicate in derularea
activitatii de perfectionare

Resp. catedre

[I1.Parteneriate si
proiecte de
colaborare

3.1.Colaborarea cu colegii din alte
scoli si cu profesorii de alte
specialitati, in vederea realizarii
unor proiecte/programe comune,
care s conduca la perfectionare

-Perfectionarea prin cercurile
pedagogice, precum si initierea unor
programe de formare si
perfectionare in colaborare cu

C.C.D.

Permanent

Resp. Comisie de
mentorat

Resp. catedre
Cadre didctice

Certificate participare,
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