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PLANUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
IN PERIOADA 2012 - 2016

,, A fi profesor inseamna sa faci ceva care nu este la indemana oricui. A
fi profesor este o misiune ce tine de arta de a-i Tnvata pe altii ceea ce stii tu
mai bine si a-1 educa pentru ca ei sa fie de folos viitorului, aldturi de oament,
pentru ei si pentru tara lor »

ARGUMENT:

Proiectul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Bozieni isi propune sa
concentreze atentia tuturor factorilor asupra finalitatilor educatiei , sa puna in
valoare toate domeniile functionale ale managementului, sa intareasca
parteneriatele in interiorul scolii §i dintre scoald si alte institufii, sd permita
realizarea unei viziuni pe termen lung a scolii, prin precizarea unor obiective
concrete . Pentru a realiza o ofertd educationald cat mai eficienta si adaptata
cerintelor si intereselor elevilor, este necesar sa implicam toti factorii care pot
contribui la realizarea scopurilor scolii: cadre didactice, parinti, autoritdti
locale, agenti economici, alte institutii ale comunitatii — Politie, Biserica,
Dispensar.

Numai valorificand ceea ce este bun, valoros, util, dar si clarificand si
inlaturand ceea ce nu este bun pentru elevii nostri, putem hotari ce trebuie
schimbat si ce trebuie pastrat pentru ca scoala noastra sa devind o scoala
cautata de beneficiari.

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare trebuie sa
reflecte strategia educationald pe termen mediu (4 - 5 ani), t{inind cont de
strategia educationald la nivel national, local, de evolutia economica a zonei in
care se afld situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii
muncii.

Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de
intocmire a acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in
asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.



La nivelul fiecarei unitd{i scolare proiectul de dezvoltare institutionalad
are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor
educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini, competente), asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material - financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura
coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizarii mondiale, a
cresterii concurentei internationale, ca urmare a integrarii in Uniunea
Europeand, a impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a
pregatirii educabililor pentru a face fatd unei evolutii in cariera intr-o lume
aflat in rapida schimbare si in conformitate cu Legea Invatimantului, Statutul
Personalului Didactic, Curriculum National, cu celelalte documente
legislative, cu ordinele MECTS, cu prevederile normative ale Inspectoratului
Scolar Judetean Neamt, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt
urmatoarele:

e Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate,

- stimularea creativitatii,

- modernizarea continutului bazei materiale,

- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite
sa largeasca orizontul elevilor;

e Echilibru intre cerere §i oferta:

- oferta educationala tine cont atdt de resursele umane §i materiale de care
dispune scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum gsi de
domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorului,

- comunicarea intr-o limba moderna,

- educatie pentru sandtate si educatie civica,

e Cooperare scoala - comunitate:

- participare la programele §i actiunile organizate de Comunitatea locala;

- colaborarea cu Politia, Biserica §i autoritdtile locale;

NOTA:
Prezentul PDI revizuieste PAS- ul existent in scoald, intocmit pentru perioada 2006 - 2013, Scoala
Bozieni fiind Scoala de Arte si Meserii.



Revizuirea s-a realizat in luna noiembrie in urma discuftiei in cadrul Consiliului de Administratie si in
Consiliul Profesoral din aceeasi lund.

DIAGNOSTIEA

1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
1.1 DATE DESPRE LOCALITATE

DENUMIREA SCOLII: SCOALA GIMNAZIALA BOZIENI
DENUMIREA LOCALITATII: BOZIENI

TIPUL LOCALITATII: comund, cu cinci sate componente — Bozieni,
Bdaneasa, Craiesti, Cuci, Iucsa.

JUDETUL: NEAMT

MEDIUL DE REZIDENTA: rural

1.2 SCURT ISTORIC AL LOCALITATILI:

Localitatea Bozieni este asezatd in bazinul superior al Barladului, in
partea de N - V a podisului Barladului, cu un cadru natural propice
agriculturii si vietii oamenilor.

Dovezile arheologice atesta existenta oamenilor pe aceste meleaguri
incd din epoca neoliticd, se continud in epoca bronzului (fragmente de
linguri si vase de ceramicad neagrd in zona satului Baneasa) si fierului, toate
dovezile existente la Muzeul de istorie - Roman atesta ca au locuit oameni
pe aceste meleaguri si principala lor ocupatie a fost cultivarea plantelor,
cresterea vitelor, olaritul, si prelucrarea lemnului din padurile ce acopereau
in mare parte versantii nordici ai dealurilor. Totusi prima atestare
documentard a satului Bozieni apare in anul 1438 sub numele de Bozienii
Fundacescului, satul Craiesti Tn anul 1584, satul Cuci in anul 1601, iar satul



Baneasa apare ulterior mentionat ca si catun in cadrul administrativ al
comunei Bozieni. Initial aceste localitdati au apartinut administrativ de
tinutul Vasluiului pana in anul 1832, cind se infiinfeazad finutul Roman
(Condica visteriei Moldovei - 1816). Satele Iucsa si Vadu sunt mentionate
mai tarziu, la inceputul sec. al XIX - lea, n lucrarea lui C.C.Giurascu-
Principatele romane la inceputul sec. al XIX - lea, unde se mentioneaza ca
in satul Tucsa existd cca.21 gospodarii, ce apartin de finutul Vaslui. Ulterior
au fost numeroase schimbari administrative care au dus la conturarea
comunei Bozieni in componenta sa actuald: Bozieni centrul de comuna,
Cuci, Iucsa, Vad, Craiesti si Baneasa, care apartine administrativ de judetul
Neamt, cu centrul la Piatra-Neamt.'

Teritoriul comunei Bozieni este situat in partea de est a judetului
Neamt, pe cursul mijlociu al raului Barlad, intre soselele judetene Roman-
Vaslui, la limita acestuia cu judetul Vaslui, la 95 km de municipiul Piatra-
Neamt, resedinta de judet si 45 km fatd de orasul Roman, respectiv 25 km
fata de orasul Negresti-Vaslui.

Asezarea Geografica

Comuna Bozieni este situatd in partea de S - E a judetului Neamf in
partea esticd a Podisului Moldovenesc se invecineaza la N cu comuna
Poienari, la N-E cu comuna Pincesti, la V cu comuna Ion Creanga, la S-V
cu comuna Valea-Ursului, la S cu comuna Oniceni, iar la E cu comuna
Bacesti, din judetul Vaslui. Localitatea Bozieni se afld in bazinul superior al
raului Birlad, in Podisul Birladului, care se afld in Podisul Moldovenesc.

Formatiunile geologice de suprafatd s-au format in Miocen, au o
inclinare generala N-V,si S-E de 5-7 km si sunt formate dintr-un complex
de argile si marne, 1n alternantd cu nisipuri, care se mai intercaleaza cu
straturi subtiri de calcare oolitice si gresii. In partea superioard a acestor
orizonturi se gasesc luturi subtiri, depozite fluviatile de naturd luto-
argiloasd si nisipoasd de vArstd cuaternari. In aceastd parte a podisului
dealurile ating Tnaltimi destul de mari, Tntre 300-500m, de exemplu: dealul
Baneasa - 421m, dealul Pietrii - 401m, dealul Uriasului - 431m, dealul
Bozieni - 358m.”

" Evolutia istorica a localititii Bozieni-Prof.Arghiropol A.
2 Ploscaru D.-Podisul Central Moldovenesc-Studii geomorfologice ,lasi, 1973



Bozieni

Foto 1 - Localizarea geografica a comunei Bozieni

2. ANALIZA P.ES.T.E
( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

2.1. Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in
cautarea si promovarea valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem
si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfdsoara avand la bazd Legea
Invatamantului, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si notificarile care sustin
punerea n aplicare a reformei Tnvatamantului, reforma managementului scolar
care vizeazda autonomia institutiillor de Tnvatamant, pregatirea in domeniul
managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Prioritatile politii educationale in perioada 2012 - 2016 sunt :
- Descentralizarea invatamantului preuniversitar care presupune delegarea

autoritatii decizionale la nivel local , cresterea influentei autoritatilor locale
asupra unitatilor scolare, descentralizarea deciziilor financiare.

Rezultatele procesului de descentralizare sunt :

1. Democratizarea sistemului educational prin consultarea/ implicarea
comunitatii si a celorlalti beneficiari ai actului educativ in luarea deciziilor si



in asigurarea calitatii bazata pe autoevaluare , evaluare externa si
responsabilitate publica ;

2. Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor scolii;

3. Asigurarea transparentei in luarea deciziilor si in gestionarea fondurilor
publice destinate educatiei;

4. Asigurarea accesului si a echitatii Tn educatie prin alocarea fondurilor pe
baza costurilor pe elev;

5. Cresterea relevantei ofertei de servicii educationale prin asigurarea unei mai
bune corelari cu nevoile locale, cu diversele probleme ale comunitatii.

v' Asigurarea calitatii in educatie prin monitorizare interna si externa de
catre ARACIP

v’ Optimizarea finantarii invatamantului

v" Dezvoltarea fomarii profesionale a personalului didactic

v’ Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie

v Informatizarea scolilor din mediul rural .

2.2. Economic:

Resursele existente la nivelul comunei §i traiectoria economica a
acesteia Tn perioada actuald, studiate in relatie cu Tnvatamantul local, pot oferi
informatii relevante pentru stabilirea strategiilor pe termen lung.

Localitatea Bozieni este o localitate cu o populatie cu un nivel de trai
destul de scazut, principala ocupatie a cetdfenilor fiind agricultura si cresterea
animalelor.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si parintii
acestora a tendintelor de pe piata muncii, se reflectd in mod negativ asupra
optiunilor inregistrate la admitere; astfel, filierele teoretice sunt in continuare
mai solicitate, Tn defavoarea unor specializari oferite de filiera tehnologica si
invatamantul profesional, chiar dacad cererea de locuri de muncd in domeniu
depaseste cu mult oferta actuala.

Un aspect actual al contextului economic din judetul Neamt este situatia
materiald precara a familiillor multor elevi; aceasta are consecinte negative
asupra interesului fatd de scoald. Eforturile financiare necesare pentru
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reprezintd o reala amenintare. Efectul acestor consecinte economice poate fi
extrem de grav, ajungand de la dezinteres si absenteism ridicat pana la
abandonul scolar.

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut. Multi
dintre elevi provin din familii dezorganizate sau din familii cu venituri foarte
scazute. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

2.3. Social:

Comuna Bozieni are un numar de 3136 de locuitori. Nu exista conflicte
interetnice, dar numadrul foarte mic de persoane angajate si populatia
imbatranita 151 pun amprenta asupra nivelului de trai.

La nivel demografic, estimarea pentru perioada 2012 - 2016 arata
scaderea populatiei de varstd scolard, indicator cu efecte pe termen lung
asupra Intregului sistem de Tnvatamant.

Un alt aspect al contextului social actual il reprezintd programele
sociale menite sa raspunda nevoilor populatiei cu situatie materiald precara.
Programele sociale care se adreseazd populatiei scolare sunt extinse in
perioada actuald si sustin categoriile defavorizate de actualul context
economic: gratuitatea manualelor pentru invatamantul obligatoriu, acordarea
rechizitelor scolare gratuite.

Legatura scolii cu comunitatea locald este un deziderat aplicat
consecvent in ultimii ani in unitatea scolara. Elevii si profesorii sunt implicati
activ in viata cultural - artisticd a comunitdtii, precum si in evenimentele cu
caracter civic §i umanitar. Comunitatea locald, prin factorii ei cu potential
educativ (dispensarul, politia, biserica etc.), se implica in viata scolii prin
multiple activitati comune. Acest mod de actiune bidirectional a determinat ca
in prezent, contextul social actual sa fie cel al intaririi relatier scoala -
comunitate.

2.4. Tehnologic:
Comuna Bozieni are:
- Retea de telefonie mobila,
- Retea de telefonie digitala - ROMTELECOM,



- TV prin cablu
- Internet prin cablu, dar care acopera doar zona centrald a satelor

Bozieni si Cuci, avand un numar foarte mic de abonati,

- Bibliotaca comunala dotata cu calculatoare conectate la Internet.

Nivelul tehnologic accesibil educatiei si formarii este considerat un
punct forte. Scoala a fost dotatd cu echipamente informatice si noi tehnologii
la toate nivelele Tnvatdmantului preuniversitar.

In ultimii doi ani, prin strategiile nationale aplicate in educatie s-a
accelerat introducerea calculatoarelor si accesul la Internet in unitatile de
invatdmant care scolarizeaza elevi de gimnaziu si primar. Din anul scolar
2004, scoala are acces la Internet, iar prin programul ministerial privind
Sistemul Educational Informatizat — SEI, a avut loc dotarea tuturor scolilor cu
cate o retea de calculatoare performante, precum §i implementarea pachetului
de programe Asistent Educational pentru Licee — AEL a prezentat avantaje
indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatamant. Etapa a IV-a ce
s-a derulat in anul scolar 2007 - 2008 a asigurat dotarea unitatii scolare cu o
retea formata din 25 de calculatoare performante si un server. Astfel, la nivel
gimnazial, sunt create premisele pentru predarea-invatarea asistatd de
calculator si utilizarea soft-urilor educationale pe discipline si activitati
educative.

Un aspect in curs de Tmbunatatire in adoptarea noilor tehnologii in
sistemul de invatamant preuniversitar il reprezinta (incd) insuficienta pregatire
a cadrelor didactice de alte specialitati decat informaticd, in utilizarea
programelor de calculator uzuale sau specializate.

Un ultim aspect al contextului tehnologic este faptul ca, fluxul
comunicational intre unitatile de invatdmant si inspectoratul scolar este
asigurat prin retelele telefonice, accesul la telefonia mobila si reteaua Internet.

2.5. Ecologic:

Pe masurd ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se
schimba. Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile
viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai
eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la
programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de



partenerii sociali ( Sa invatam despre padure, Educatia pentru sandtate, Sa
protejam natura)

3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN.

3.1. SCURT ISTORIC AL SCOLII:

1839 - Prima scoald la Bozieni a fost infiintatd de boierul luminat Neculai
Fundacescu, care pune la dispozitia satului spatii din casele sale;

1909 - se construieste la Bozieni primul local de scoald propriu dupa modelul
Spiru Haret;

1908 - Se infiinteazd Scoala Cuci in local inchiriat, abia Tn 1928 se
inaugureaza localul propriu, cu sprijinul direct al Generalului Mihail Schina;
1915 - Se infiinteaza Scoala Craiesti cu local propriu;

1917 - Scoala Iucsa 1n local inchiriat, abia Tn 1928 se da 1n functiune localul
propriu

1949 - Functioneaza prima gradinifd din comund in satul Cuci, in spatiu
inchiriat, iar Tn anul 1981 se da 1n folosinta localul propriu al Gradinitei Cuci;
1970 - Se construieste localul Scolii Bozieni

2005 - Se da in folosintad localul nou al Scolii Craiesti realizat prin Fondurile
PHARE.

3.2. INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA
INFORMATII DE TIP CANTITATIV.

incepénd cu anul scolar 2004 - 2005 se modifica statutul Scolii
Bozieni, care ramane singura unitate cu personalitate juridica, scolile arondate
Cuci, Iucsa, Craiesti si Baneasa devenind Sectii ale Scolii Bozieni.
incepﬁnd cu 1 Septembrie 2006 titulatura scolii devine Scoala de Arte si
Meserii BOZIENI, de la 1 Septembrie 2011, numele scolii este de Soala cu
clasele I — VIII BOZIENI, iar de la 1 Septembrie 2012, Scoala Gimnaziala
BOZIENI.
Functionarea Scolii BOZIENI se face in urmatoarele spatii:
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Scoala BOZIENI: 10 sali de clasa, o gradinitd cu grupa combinata, 1
laborator de calculatoare dotat prin Programul —SEI, al Medc., cancelarie,
secretariat, magazie pentru lemne, biblioteca scolara nu are spatiu propriu,
dar este dotata cu peste 2000 de volume de carte scolara. Nu exista nici sala de
sport nici alte cabinete scolare. Terenurile pe care se afla cladirile sunt
proprietate publica si nu sunt in litigii.

Structura CUCI: 4 sdli de clasa, cancelarie, magazia de lemne si
magazia de materiale. In aceeasi curte se afld si Gradinita Cuci cu 2 sali de
clasa pentru prescolari, magazie de materiale si holuri.

Structura IUCSA: 4 sali de clasa din care 2 pentru ciclul primar si una
pentru gradinita cu o grupa combinata, magazie pentru materiale si magazie
de lemne.

Structura CRAIESTI : local nou cu 4 sali de clasa, dotate cu toate
utilitatile moderne pentru clasele I - IV, cancelarie si magazie de materiale;

Structura BANEASA: o singurd sald de clasd pentru cls. I- IV si o
magazie de materiale;

Utilitati:

Toate spatiile sunt racordate la reteaua electrica, incalzirea se face cu
centrale termice, dar si sobe cu lemne, cu exceptia Structurii Craiesti unde
sunt calorifere electrice ; In anul 2005 s-a realizat numai la Bozieni captare si
aductiune de apa, celelalte localuri nu beneficiaza deocamdata fiind folosite
sursele din fantani;

Nu exista nici canalizare, WC-urile sunt exterioare si realizate din beton cu
posibilitate de vidanjare periodica; Scoala Bozieni si Sectiile Cuci si Iucsa au
instalate posturi telefonice fixe prin Romtelecom, iar la Scoala Bozieni exista
si Internet prin conexiune Dial-up. Din luna aprilie 2012 avem si un al treilea
microbuz scolar care asigura deplasarea elevilor din satele componente.
Starea cladirilor:

Scoala Bozieni dar si Sectiile din satele componente ale comunei au
beneficiat de lucrari de reabilitare, s-au schimbat acoperisurile, s-a inlocuit
tamplaria, s-au refacut gardurile care Tmprejmuiesc localurile scolilor, s-au
renovat sali de clasa.

Nivelul dotarilor cu resurse educationale:
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Scolile comunei au in dotare planse, harti, aparate de proiectie (un

videoproiector), materiale didactice specifice laboratoarelor de fizica si

chimie, fax, cinci copiatoare, 3 imprimante.

Exista un laborator de informatica (laborator AeL) cu 22 calculatoare la scoala

de centru.

Biblioteca are un numar de 2400 de volume.

In sili de clasd de la Sectiile arondate exista computere folosite la clasa si

copiatoare.

Finantarea:

- din bugetul local pentru lucrari de intrefinere;
- extrabugetare — arendarea terenurilor agricole ale scolilor;
- de la bugetul de stat.

INFORMATII PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC
1. Numar de posturi didactice: 33,61 norme didactice

2. Numar de cadre didactice titulare: 18.

3. Cadre didactice suplinitoare calificate: 7.

4. Numar de cadre didactice inscrise la def. si grade didactice I s1 II: 7.

5. Personalul auxiliar si nedidactic: un secretar II, cu studii superioare , un
post contabil scolar, un muncitor ntretinere, un fochist, un sofer si 5

ingrijitori.

INFORMATII CU PRIVIRE LA POPULATIA SCOLARA

Situatia efectivelor de elevi pe fiecare clasd si sectie pentru anul scolar 2012/2013

1. Invitimant prescolar

Scoala / Sectia

Numar grupe

Numar copii

Posturi

Didactice
auxiliare

Nedidactice

BOZIENI

1 ( combinata )

20

12




CUCI 1 (combinata) |23 - -
IUCSA I (combinata ) |24 - -
TOTAL 3 67 - -

2. Invatamant primar

Scoala/ Numar | Numadr elevi pe fiecare clasa | Total | Posturi
Sectia clase Cls. |1 I I | IV |elevi | Didactice | Nedidactice
Preg. auxiliare
BANEASA |1 2 4 6 1 13 - -
CRAIESTI |3 - 20 |24 |29 |73 - 0,5
CUCI 2 12 21 33 1
BOZIENI 1 17
IUCSA 2 9 9 11 |13 |42 0,5
TOTAL 10 29 32 (34 |41 (43 |178 2
3. Invitimant gimnazial
Scoala Numar | Numadr elevi pe fiecare clasa Total | Posturi
clase elevi
BOZIENI | 8 V [V | VI|VI|VI VI VI| VI Didactice | Nedidactice
A|B|A |B |A |B |A auxiliare
28 2823 [23 (23 [22 [20 [16 | 183 |2 5
TOTAL |8 56 46 45 36 183 |2 5

Oferta curriculara a scolii in anul scolar 2012/2013

Scoala Bozieni asigura parcurgerea Curriculumului de baza pentru
toate Ariile curriculare prevazute in Planul Cadru de invatdmant, si prin oferta
de Curriculum la Decizia Scolii (CDS) cuprinde o serie de activitati care
contribuie la dezvoltarea interesului pentru diferite abilitdti si deprinderi din

cadrul ariilor de interes specificate de catre elevi si parinti si propuse de catre

Scoald , care contribuie la dezvoltarea de abilitd{i si competente necesare unei

mai bune pregdtiri scolare si in general pentru viatd, dupa cum urmeaza:

e FEducatie pentru sanatate:
e C(aligrafie:

¢ Tainele ortogramelor:

e Literatura pentru copii:

clasa |
clasa a Il-a
clasa a I1I-a

clasele I - IV
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e Utilizarea calculatorului:

clasele V-VIII

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului
scolar(2012/2013):
Nivel de | Denumire Numar de | Numar de | Forma Limba de predare
invatamant grupa / clasa clase/ grupe | elevi / | deinvatamant
copii /
adulti:
Prescolar Grupa combinata | 3 67 2 romana
Primar, c.0 2 27 zi romana
din care d. 1 1,75 32 2 romand
cl. a-II-a 1,75 34 2 romana
cl. a-Ill-a 1,75 41 2 romana
cl.a-Iv-a 1,75 43 2 romana
Total 9 178
Gimnaziu c.aV-a 2 56 g romana
c.aVla 2 46 | romana
cl. aVil-a 2 45 | romana
cl. aVIiI-a 2 36 | romana
Total 8 183
INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE
C.1.Personalul de conducere:
Director Calificarea Grad | Vechime | Documentul de | Modalitatea Unitatea de | Unitatea de | Observatii - daca
(numele Si ul la numire numirii  pe | invatdamant | invatamant la | este cazul
prenumele) dida | catedra in functie functie la care are | care este
ctic norma de | titular (daca | (directorul
baza e cazul) cadru didactic cu
studii in
strainatate
echivalate /
neechivalate  in
Romania)
MURARIU profesor I 1 29 ani Decizie de numire Scoala Scoala -
MARIA limba nr. 1533 /| delegatie gimnaziala gimnaziala
franceza 27.08.2012 BOZIENI BOZIENI

C.2.Personalul didactic:
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Numar Numar de | Numar de cadre | Numar de | Numar de | Modalitatea angajarii pe post* Observatii - daca

total de | norme didactice cu | titulari/procent | cadre (titularizare, detasare, | este cazul

cadre didactice norma de bazd in | din numar de | calificate / | suplinire, transfer;exprimare

didactice intregi /| unitatea de | norme intregi / | procent din | numerica si procentuald) (personal didactic

posturi invatamant/ posturi numar de cu studii in

procent din cadre didactice strdinatate
numar de echivalate/neechiv
persoane / norme alate in Romania)
intregi, dupd caz

25 33,61 33,61% 18 25 Titularizare 18

Suplinire 7
*Notd :

1. Pentru personalul didactic din unitatile de invatdmant de stat se va face referire la modalitatea angajarii pe post in
conformitate cu Legea nr.84/1995, si cu Legea nr.128/1997
2. Pentru personalul didactic din unitdtile de invatamant particulare se va face referire la modalitatea angajarii pe post in
conformitate cu Legea nr.84/1995, cu Legea nr.128/1997, O.MEAC 5656/2004, precum si cu precitarile MEdCT
nr.34536/18.06.2008

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: Numar personal didactic
Necalificat
Cu doctorat Cu gradul I Cu gradul | Cu Definitivat | Fara definitivat
7
o 9 7 7 2 0
C.3.Personalul didactic auxiliar - numar pe categorii:
Categorie de personal Numar de | Numdr de norme | Numarul de personal este:
persoane pentru fiecare
incadrate categorie de [ sub  normativele | la nivelul | peste normativele
personal privind incadrarea | normativelor privind incadrarea
categoriei respective | privind incadrarea | categoriei respective
de personal categoriei de personal
respective de
personal
secretar 1 1 - 1 -
administrator 1 1 - 1 -
financiar
patrimoniu

C.4.Personalul nedidactic (numar pe categorii):
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Categorie de | Numar de | Numar de Numarul de personal este:
personal persoane | norme pentru
incadrate | fiecare _ sub normativele | la nivelul normativelor | peste  normativele
categorie  de | prying incadrarea | privind incadrarea | privind incadrarea
personal categoriei respective de | categoriei respective de | categoriei respective de
personal personal personal

ingrijitor 5 4 - 5 -

muncitor 1 1 - 1 N

fochist 1 1 - 1 -

sofer 1 1 - 1 N

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii

1. Sali de clasa /grupa 24 1179 mp

2, Cabinete*

3. Laboratoare* 1 31,5mp

4. Ateliere* 1 72 mp

5. Sala si / sau teren de educatie fizica si sport* 1 10000mp

6. Spatii de joaca *

* DACA ESTE CAZUL

Unitatea functioneazi intr-un numar de 1 ( un ) schimb, durata orei de curs/
activitatilor didactice fiind de S0 minute, iar a pauzelor/ activititilor recreative fiind
de 10 minute, cu 0 pauza mare de 20 de minute pentru ciclul primar.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Biblioteca scolara / centru de informare si
documentare
2. Sala pentru
servit masa*
3. Dormitor *
4. Bucatarie *
5. Spalatorie *
6. Spatii sanitare* 1 50mp
7. Spatii depozitare materiale didactice

e DACA ESTE CAZUL
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii

1. Secretariat 1 10 mp

2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 10mp

3. Contabilitate *

4. Casierie *

5. Birou administratie*

Analiza situatiei la invatatura in anul scolar 2011 - 2012

» Total elevi inscrisi 437, din care 90 prescolari, cls. I —IV: 173 si 164 la
gimnaziu;

» Rata de promovabilitate a fost :ciclul primar 99,4%, gimnaziu 94,3%.

» Rata de abandon scolar :1,88% .

» Rezultate la Evaluarea Nationala, clasa a VIII-a :

Clasa Note obtinute la T. S. U.
Disciplina
Efectiv < s -6 -7 -|8 -19-10
elevi 499 599 |6,99 |799 8,99
prezenti
Limba si literatura | 7 4 4 6 4 1
Clasa a | romana
VIlI-a - 26 | Matematica 21 1 2 1 1
de elevi

» Rezultatele admiterii 2011 - 2012 :

- Un elev la Liceul Militar Campulung Moldovenesc;

- 2 elevi in judetul Vaslui, la Grupul Scolar ,,N. Iorga” Negresti;
- 22 deelevi la licee din Roman.

PROGNOZA EVOLUTIEI POPULATIEI SCOLARE
PENTRU ANII 2011-2016
(copii de 7 ani care vor intra in clasa I)

NR. SCOALA GIMNAZIALA NUMAR COPII /| ANUL SCOLAR
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CRT. ELEVI(CLS.I)

1. Bozieni 33 2011 -2012

2. Bozieni 32 2012 - 2013
Bozieni 39 2013 - 2014

4. Bozieni 30 2014 - 2015

5. Bozieni 30 2015 - 2016

INFORMATII DE TIP CALIATATIV

a) Ambianta in unitatea scolara.
Atmosfera este deschisa, nu exista conflicte, iar in cazul in care apar, ele se
rezolvd in mod obiectiv. Cultura predominantd este de tip sarcina,
responsabilitate si implicare.

b) Relatiile dintre personalul scolii (ascendent si descendent), se bazeaza
pe comunicare, colaborare §i respect reciproc.

¢) Mediul social de provenienta al elevilor.
In urma efectudrii analizei mediului social de provenientd al elevilor, s-au
constatat urmatoarele:

- Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu social defavorizat — venituri
mici (alocatia copiilor, ajutor social), conditii modeste de viatd (locuinte
necorespunzatoare, numar mare de copii in cadrul aceleiasi familii etc.);

- Nivel scazut de cultura si educatie;

- Lipsa de interes a parintilor de a-i supraveghea, de a le respecta
programul de pregatire pentru scoald genereaza modele comportamentale
negative — abandon scolar, rezultate slabe la scoald, lipsa motivatiei pentru
invataturd, complacerea 1n vorbire vulgard si distrugerea bunurilor de la
scoala.

d) Calitatea personalului
Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor de specialitate si a rezultatelor obfinute si sunt
interesate de participarea la cursuri de perfectionare.

e) Managementul unitatii scolare.
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Acesta se desfasoara pe baza Planului Managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si ai Consiliului Profesoral. Cadrele didactice
sunt organizate Tn comisii pe arii curriculare, fiecare avand un responsabil.
Exista si comisii de lucru care acopera toate compartimentele de activitate din
scoala.

f) Identificarea si descrierea relatiilor de colaborare cu comunitatea

locala si cu grupuri de interes.

Scoala va urmari:

mentinerea unei legaturi permanente cu parintii elevilor - sedinte
lunare, lectorate, participare la actiunile scolii;

elaborarea si aplicarea unor proiecte Tmpreund cu autoritatile locale -
lucrari de reparatii, reabilitare si amenajari ale scolilor, Tmbunatatirea
bazei materiale a scolii;

- mentinerea unei relatii de comunicare activa cu ISJ Neamt;

- realizarea de parteneriate educationale cu alte institutii scolare;

- colaborarea cu licee pentru optiunile elevilor cls. a VIII-a;

- colaborarea beneficd a scolii cu agenti economici;

- 1identificarea si atragerea unor organizatii nonguvernamentale care pot
deveni parteneri reali.

ANADZARS OVVila

Pentru a realiza o bunad diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la
metoda (tehnica) SWOT, analiznd atat mediul intern cat si mediul extern, pe
urmatoarele paliere :

oferta curriculara - curriculum

resursele umane

resursele materiale si financiare

relatille cu comunitatea §i activitatea
educativa

YV V VY
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1. OFERTA CURRICULARA - CURRICULUM

Puncte tari Puncte slabe
Respectarea Planului cadru; Folosirea insuficienta a materialelor din
Programe CDS elaborate de cadrele dotare;
didactice; Neimplicarea profesorilor in realizarea de
Pregatirea suplimentara a elevilor proiecte;
pentru examenul de Evaluare Nationala | Oferta scolii nu satisface nevoile
olimpiade si concursuri; tuturor elevilor, optiunile se fac 1n functie
Material curricular existent — programe | de oferta scolii — lipsa unui titular la limba
scolare, auxiliare, manuale, ghiduri, engleza impiedica efectuarea unui
softuri educationale etc. optional la clasele mici, la cererea
parintilor.

Oportunitati Amenintari
Cresterea gradului de autonomie pe Insuficienta diversificare si adecvare a
probleme de CDS; CDS — ului la cerintele elevilor si
Oferte de formare si perfectionare; parintilor poate scadea motivatia pentru

Colaborarea cu CCD si diferite centre | invatare si interesul pentru aceasta scoala;
de formare si perfectionare. Baza materiala a scolii este insuficienta si
nu permite realizarea tuturor solicitarilor;
Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu
defavorizat (venituri mici, parini plecati,
familii destramate, parinti decedati etc.);
Disponibilitatea scazuta a parintilor
pentru problemele propriilor copii.
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2. RESURSELE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

Personal didactic calificat 100%;
Ponderea cadrelor didactice cu grad
didactic I si II este de peste 80%;
Relatiile interpersonale — profesor si
elevi, conducere — subalterni,
profesori — parinti, profesori —
profesori etc. favorizeaza crearea
unui climat educational deschis,
stimulativ;

Exista o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice;
Secretar cu cursuri de perfectionare
in domeniul activitatii de secretariat,
contabil cu studii de specialitate,
cunostinte operare PC.

Management deficitar la nivelul
unor responsabili de comisii;
Conservatorismul §i rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice
privind aspecte precum: centrarea
activitatii didactice pe nevoile
elevului, organizarea si desfasurarea
lectiilor, folosirea TIC etc.;

Slaba motivare a cadrelor didactice
pentru alte activitati decat orele la clasa,
din cauza salariilor mici;
Instabilitatea pe post si lipsa de
continuitate la cadrele netitulare.

Oportunitati

Amenintari

Numarul de Intalniri i activitati
comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, 0 comunicare mai
buna;

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de programul
de perfectionare oferit de CCD si ISJ,
de universitati si de proiectele AXE si
POSDRU etc.

Intlniri frecvente intre cadrele
didactice si parinti.

Scdderea numarului de elevi si
reducerea numarului de ore la unele
discipline a determinat existenta unor
catedre netitularizabile, fiind ocupate
anual de suplinitori;

Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice;

Scaderea motivatiei pentru activitatile
profesionale — colaborarea cu parintii,
activitati extragcolare, pregatirea
responsabila si cu profesionalism a
lectiilor;

Slaba implicare a parintilor in viata
scolii, repercusiuni in performanta
scolara a copiilor.
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3. RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

Starea aproximativ corespunzatoare a
spatiilor scolilor si incadrarea lor in
norme minime de igiena;

Existenta laboratorului de informatica
Ael;

Existenta materialelor didactice pentru
majoritatea disciplinelor scolare —
planse, harti, carti, atlase, enciclopedii,
dictionare , materiale pentru fizica etc;
Tamplarie PVC - protectie termica

si fonica;

Iluminat cu neon, incalzire cu centrale
termice la doua scoli (Bozieni si

Cuci) si electrica la scoala Craiesti.

Starea fizica a cladirilor si Incadrarea
lor in normele de igiena cerute;

Nu exista sala de sport si nici
laboratoare pentru fizica, chimie si
biologie;

Nu exista spatiu pentru biblioteca
scolard si pentru infiintarea unui
CDI;

Fondurile banesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice
si elevilor, pentru achizitionarea de
bunuri si echipamente scolare, pentru
intretinerea spatiilor scolare.

Oportunitati Amenintari
Descentralizarea si autonomia Lucrarile de reabilitare si reparatii sa
Institutionala, nu fie realizate la timp, sa nu

Parteneriate cu comunitatea locala si
cu asociatii;

Stimularea personalului didactic in
scopul implicarii in realizarea de
proiecte de finantare;

Posibilitatea antrenarii elevilor si
parintilor in activitati productive si de
intretinere a scolilor din comuna,;
Existenta unor spatii (spatiile din
scolile vechi Craiesti, Iucsa, Cuci) ce
pot fi inchiriate in vederea obfinerii
unor fonduri banesti.

corespunda calitativ, fiind
nerezistente la uzura;

Gradul scazut de implicare a cadrelor
didactice si elevilor in pastrarea
bunurilor si resurselor scolilor din
comuna;

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente.
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4. RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA
EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

Organizarea de activitati extrascolare care sa
introduca elevii Tn mediul comunitar si s&
contribuie la socializarea lor prin: serbari,
vizite la muzee, vizionare de spectacole,
parteneriate, excursii etc.;

Colaborare buna cu reprezentantii
comunitatii locale:

- Programe de parteneriat cu Politia pentru
prevenirea si combaterea violentei, pentru
prevenirea si combaterea accidentelor de
circulatie;

- Programe de parteneriat cu Primaria ,
Dispensarul si Biserica;

Incheierea de parteneriate cu scoli din zond —
Gheraiesti, Pancesti, Tamaseni,

dar si din tard si cu Clubul Copiilor Roman;
Colaborare buna cu parintii elevilor din
clasele primare — la scolile ITucsa, Cuci,
Craiesti.

Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private s1 ONG — uri;

Putine activitati desfasurate in scoala care
sd implice si participarea parintilor elevilor
din ciclul gimnazial;

Implicarea unui numar mic de profesori in
astfel de activitati;

Legaturile cu licee si asociatii in vederea
realizarii unei orientari scolare si
vocationale pentru elevii claselor a VIII-a
sunt insuficiente si necoordonate;

Oportunitati

Amenintari

Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii —
Primaria, Biserica, Politia, Dispensarul;
Implicarea Consiliului Elevilor dar si al
Parintilor in desfasurarea unor activitati
comune: profesori — parinti — elevi;
Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;

Interesul altor scoli (institutii omoloage)
pentru realizarea unor schimburi de
experienta.

Timpul limitat pentru participarea la
programe educative;

Organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate;

Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare
a acestora in viata scolara;

Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a
elevilor.
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In urma analizei SWOT s-au desprins urmatoarele:

1. Imbuniititirea calititii procesului educational:
v' Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;
v" Sprijinirea elevilor cu situatie slaba la invatatura;
v' Imbunititirea disciplinei scolare;
v Promovarea imaginii scolii;

2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:
v' Modernizarea spatiului ambiental in silile de clasa, holuri;
v Imprejmuirea terenului de sport al scolii si intretinerea lui,
v" Dotarea laboratoarelor;
v Amenajarea bibliotecii scolare.

3. Promovarea cooperairii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor
intre unititile de invatamant, institutiile comunitare, agenti economici si
scoala:

v’ Realizare de parteneriate de colaborare;

v Schimburi de experienta intre scoli;

v’ Vizite in licee si in unitati economice.

D EW /=S GO

,,O SCOALA PENTRU FIECARE”
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VIZIUNEARS GO

Institutie de educatie, Scoala Bozieni isi propune sa contribuie la
dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a copiilor din comunitatea
noastrd, la formarea personalitatii lor pentru a deveni cetdteni care respecti
valorile democratfiei si ale umanitatii dovedind autonomie si creativitate.

MISIUNEA SCOLI

Scoala BOZIENI isi propune sda rdspundd nevoilor de instruire §i
educare ale copiilor din satele comunei Bozieni, sd contribuie la dezvoltarea
lor liberd, integrald si armonioasa.

Respectind traditiile locale si nationale si cuceririle stiintelor
moderne, colectivul de cadre didactice depune mari eforturi pentru educarea
tinerei generafii in spiritul respectarii drepturilor si libertidtilor
Jundamentale ale omului, al demnitatii si al tolerantei, al schimbului liber
de opinii. Formarea personalititii umane este finalitatea pe care o realizam
prin insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si
moral - civice, fatd de respectul pentru naturd si mediul inconjurdtor.

Scoala Bozieni isi propune, bazdndu-se pe sprijinul comunitdtii, sd
contribuie la dezvoltarea personalitdtii copiilor, la profesionalizarea lor si la
integrarea lor sociala.

In urma diagnozei mediului intern si extern (analiza SWOT si PESTE) este
util sa formulam ca prioritati strategice, pentru perioada care urmeaza — 2012
si pand in 2016, urmatoarele finte:
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TN STRATEEICE

T1. Asigurarea calitatii actului educational

T2. Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva unui invdtamdnt

activ - participativ, centrat pe elev;

T13. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a

elevilor;

T4. Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate de gdndire si

exprimare;

T5. Dezvoltarea de proiecte / parteneriate educationale (locale, judetene,

interjudetene)

76. Redimensionarea relatiei scoald - familie — comunitate.

T1. Asigurarea calitatii actului educational prin:

Obiective strategice Termene
Responsabilitati
Consolidarea calitatii predarii si invatarii prin redefinirea Permanent

rolului elevului, centrarea procesului instructiv — educativ pe
formarea si dezvoltarea competentelor acestuia.

Toate cadrele didactice

Stabilirea unei strategii care sd vizeze imbunatatirea calitdtii Permanent
educatiei; Cadrele didactice
Implementarea si evaluarea acestei strategii; Comisia CEAC
Antrenarea elevilor capabili de performantd In vederea Permanent

participarii lor la concursuri i olimpiade scolare;

Cadrele didactice

Crearea unui curriculum la decizia scolii (CDS) 1in
concordanta cu resursele umane si materiale din scoala;

Semestrul 11
Cadrele didactice

Directorul
Utilizarea laboratorului de informatica, a echipamentelor TIC Permanent
disponibile. Cadrele didactice
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T2. Formarea continua a cadrelor didactice in perspectiva invdtimantului

activ-participativ, centrat pe elev, prin:

Obiective strategice Termen
Responsabilitati
Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare Permanent

organizate de 1.S.J. s1 C.C.D;

Cadrele didactice

Participarea cadrelor didactice la consfatuiri, cercuri

pedagogice, sedintele comisiilor metodice, alte forme de
perfectionare;

Conform planificarilor

Cadrele didactice

Participarea echipei manageriale, a cadrelor didactice la
cursuri de management educational;

Directorul
Semestrul I - 2012

Diversificarea ofertei CDS-ului;
Consultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea
disciplinelor optionale

Semestrul al II-lea
Cadrele didactice

713. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a

elevilor prin:
Obiective strategice Termen
Responsabilitati
Antrenarea si participarea elevilor la activitati curriculare si Semestrial

extracurriculare care sa-i formeze ca viitori cetdteni intr-o
lume a cunoasterii;

Cadrele didactice
Consilierul educativ

Realizarea unui demers educational care sd asigure sanse Permanent
egale elevilor; Cadrele didactice
Stimularea  performantelor individuale ale elevilor, Permanent

dezvoltarea personalitatii elevilor, formarea capacitatilor
intelectuale, stimularea motivatiei 1nvatarii, asimilarea
tehnicilor de munca individuala.

Cadrele didactice

Organizarea Consiliului Elevilor astfel Tncat membrii acestuia
sa participe activ la bunul mers al programului educativ din
scoala cu implicatie directd in societate.

Semestrul 1
Directorul
Consilierul educativ
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T4. Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate de gdndire si

exprimare, prin:

Obiective strategice Termene
Responsabilitati

Asigurarea unui cadru propice pentru dezvoltarea Permanent
personalitdtii elevilor ca viitori cetdteni, capabili sa faca fata Cadre didactice
cerintelor contemporane. Director
Incheierea unui parteneriat cu Politia Locala pentru asigurarea Inceputul sem. I
securitatii elevilor; Director
Libertatea alegerii apartenentei la culte religioase in Permanent

conformitate cu traditia familiei;
Realizarea de parteneriate cu Biserica.

Cadrele didactice

Realizarea paginii web a scolii, a unor reviste ale cadrelor
didactice si elevilor, a unor site-uri de colaborare on-line.

Semestrial
Cadrele didactice

T5. Dezvoltarea de proiecte /parteneriate educationale (locale, judetene,

interjudetene, nationale, europene) prin:

Obiective strategice Termene
Responsabilitati
Participarea la cursuri de formare pentru elaborarea de Conform calendarului
proiecte; Directorul
Formarea unor echipe pentru intocmirea proiectelor de Semestrul I
parteneriat educational; Cadrele didactice
Cultivarea in randul elevilor a nevoii de educatie permanenta Permanent
Cadrele didactice
Cunoasterea standardelor educationale europene. Conform unui program de
activitati
Cadrele didactice

Consilierul educativ
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T6. Redimensionarea relatiei scoali — familie - comunitate prin:

Obiective strategice Termene
Responsabilitati
Realizarea unui parteneriat cu parintii elevilor, la nivelul Inceputul sem. I
scolii; Directorul
Realizarea Consiliului Parintilor la nivel de scoala. Consilierul educativ
Identificarea si stabilirea 1n cadrul sedintelor cu parintii a Conform planificarilor
adevaratelor probleme cu care ei se confruntd in educarea Dirigintii
propriului copil; Invatatorii
Sustinerea unor dezbateri care au ca scop principal rezolvarea Conform planificarilor
acestor probleme; Dirigintii
Invatatorii
Implicarea parintilor, a membrilor comunitatii locale in Permanent
organizarea si desfasurarea unor activitati educative. Presedintele Consiliului
Parintilor
Consilierul educativ
Realizarea unui climat de siguranta, a unui ambient propice Permanent
actului educational. Cadrele didactice

CPTIVNI STRATEGICE

Dorind o viziune dinamica, stiintifica si pragmatica, viziunea scolii noastre s-a
centrat pe urmatoarele opfiuni strategice ce vor indica prioritatile fiecarei {inte
in alocarea si utilizarea resurselor disponibile.

I. CURRICULUM:
» Urmarirea implementarii reformei manageriale in toate ariile de

activitate majore (educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a
dezvolta caracteristici institutionale de calitate;
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» Obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului
instructiv — educativ.

II. RESURSE UMANE:

» Stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionarii, ci si
prin implicarea lor in actul decizitional si prin responsabilizarea acestora;

[II. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

» Continuarea lucrarilor de reabilitare si intretinere a spatiilor scolilor din
comuna;

> Imbunititirea bazei materiale a scolii.

» Atragerea de fonduri.

IV.  RELATII COMUNITARE:

» Optimizarea relatiei scoala — familie - comunitate, prin promovarea
unei politici de colaborare cu autoritdtile administrative, organizatii
nonguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a institufiei.

» Cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu partenerii direct
interesati.

STRATEGII SI POLITICI

In realizarea “Ofertei manageriale” a tintelor strategice si a misiunii scolii
noastre, strategiile principale sunt:

- Coordonarea echipei manageriale prin perfectionarea functiilor de
Management;
Dezvoltarea curriculara prin disciplinele noi din CDS (nu prin extinderi
sau aprofundari);
Dezvoltarea resurselor umane prin perfectionarea continua;
Atragerea de resurse extrabugetare;
Completarea si dezvoltarea bazei materiale in concordanta cu cerintele
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programelor scolare;

- Dezvoltarea relatiilor comunitare;
Politicile de realizare a strategiilor vizeaza delegarea competentelor in activ de
management si implicarea elevilor (prin consiliul scolii) in perfectionarea
procesului instructiv - educativ.

OPERATIONALIZAREA OFERTEI

Consta 1n analiza lunara, in consiliul de administratie si consiliul
profesoral, a resurselor materiale, financiare si umane din planul managerial si
din planul de activitdti ale catedrelor si compartimentelor secretariat,
administrativ si financiar contabil. Putem mentiona ca pozitivda circulatia
informatiilor intre conducere, sefii compartimentelor, catedrelor si-n general
cu toate cadrele didactice in mod deosebit cu dirigintii claselor.

In consiliul profesoral de analiza a activitatii semestriale sunt dezbatute cu
responsabilitate probleme nerealizate din planul managerial (motivul
neindeplinirii, cauze etc.) si sunt reconsiderate termenele de realizare urgenta.
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a) OFERTA CURRICULARA - CURRICULUM

PLANURILE OPERATIONALE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
TERMENE PERFORMANTA
Identificarea Aplicarea de chestionare | Parinti, profesori, elevi; Invatatorii si dirigintii — Alcatuirea unui centralizator
cererii i (elevi si parinti) Chestionare adresate elevilor si | coordonati de directorul scolii | al optiunilor

nevoilor de
educatie ale

parintilor;
Alocarea timpului necesar unor

si de Consiliul pentru
curriculum

beneficiarilor discutii cu beneficiarii;

Reglementarile 1n  vigoare | TERMEN — martie 2013

privind organizarea CDS.
Stimularea Dezbateri cu cadrele | Profesorii si invatatorii; Consiliul pentru curriculum Imbunatatirea rezultatelor la
performantelor didactice 1n  cadrul | Spatii si dotari materiale | Director Tnvatatura si a rezultatelor la
individuale ale comisiilor metodice; existente; Profesori, Invatatori examenele de evaluare.

elevilor si a Discutii in  Consiliul | Reglementari in vigoare cu
motivatiei Parintilor. privire la organizarea CDS. TERMEN — pe parcursul
pentru Tnvatare. anului gcolar
Dezvoltarea Elaborarea de programe | Cadrele didactice Consiliul pentru curriculum Intocmirea unei liste cu
ofertei pentru disciplinele | Baza materiald Director abilitdfi, competente pentru
curriculare optionale Cursuri de perfectionare oferite | Profesori, invatatori cadrele didactice cu atestate,
de CCD 1 ISJ diplome, certificate etc.
TERMEN - februarie — | Achizitionarea de noi
martie 2013 echipamente si materiale
didactice
Realizarea Avizarea programelor Cadrele didactice Director Oferta pentru fiecare an de
ofertei scolii in | pentru CDS de catre Baza materiala Consiliul pentru curriculum studiu sd contind cel putin
functie de Consiliul pentru TERMEN — martie 2013 un optional
nevoile Curriculum
beneficiarilor
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b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI
TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea nevoilor si

eqe wye

formare

Oferta 1SJ si CCD
Neamt de cursuri de
perfectionare

Conducerea scolii

Oferta de la CCD, ISJ
Chestionar adresat cadrelor
didactice privind nevoile lor de
formare

Centralizatorul optiunilor
beneficiarilor

Conducerea scolii
Comisia pentru perfectionarea si
formarea cadrelor didactice
Coordonatorii comisiilor
metodice

- Termen: septembrie 2012

Dezbatere in consiliul
profesoral si comisiile
metodice privind
nevoile si

eqe wye

formare

Atragerea si selectarea
de personal didactic
competent

Participarea la
simpozioane, sesiuni
stiintifice, cercuri
pedagogice, alte
activitati demonstrative

Resursele materiale si
financiare ale scolii

Pozitia geografica si reputatia
scolii

Oferta curriculari a scolii

Conducerea scolii
Termen - permanent

Numar mare de
candidati la
concursurile de
ocupare a catedrelor
vacante

Perfectionarea si
formarea continua a
cadrelor didactice

Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
perfectionare

Ofertele CCD, ISJ si
universitati,

Dezbateri tematice in
Consiliului profesoral,
abonamente la reviste de
specialitate

Informatii obtinute prin
Internet

Conducerea scolii
Comisia de formare si
perfectionare
Coordonatorii comisiilor
metodice

Consiliul de administratie

Termen - permanent

Realizarea de citre
toate cadrele didactice
a orelor obligatorii de
formare;

Intruniri tematice la
nivel de comisie
metodica;

Participare la cercurile
pedagogice;
Cuprinderea
personalului didactic
auxiliar la cursurile de
formare (program
AXE)
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Motivarea adecvata a
cadrelor didactice

Inscrierea cadrelor
didactice la concursul
pentru acordarea

Resurse financiare proprii
Prestigiul scolii
Laboratorul de calculatoare

Consiliul de administratie
Comisii pe arii curriculare
Conducerea scolii

Monitorizarea
activitatilor realizate
de fiecare cadru

gradatiei de merit TERMEN — conform didactic;
calendarului
Imbunititirea Activitati demonstrative | Resurse financiare proprii Consiliul de administratie Monitorizarea

rezultatelor la
invatatura a elevilor
Cresterea ratei de
promovare la Evaluarea
Nationala

in cadrul comisiilor
metodice §i cercurilor
pedagogice

Utilizarea unor strategii
activ-participative,
centrate pe elev

Ore de meditatii si
consultatii

Spatiile scolare disponibile
Baza logistica existenta

Comisii pe arii curriculare
Conducerea scolii
CEAC

TERMEN — conform
calendarului

activitatilor realizate
de fiecare cadru
didactic

Cresterea cu 20% a
procentului de reusita
la evaluare

Obtinerea de
performante scolare

Participarea cu elevii la
olimpiadele si
concursurile scolare
avizate de ISJ Neamt si
de MECTS

Rata mai mare de
promovare a
examenelor de Evaluare
Nationala

Resurse financiare proprii
Baza materiala si logistica
existenta

Cadrele didactice

TERMEN — conform
calendarului

Monitorizarea
concursurilor scolare;
Existenta unor
castigatori la
concursurile scolare
organizate;
Acordarea de
recompense.

Dobandirea de
competente TIC

Lectii desfasurate in
laboratorul AeL

Resurse financiare proprii
Baza logistica existenta

Cadrele didactice,

Prof. coordonator al

laboratorului AeL
TERMEN — permanent

Inregistrarea lectiilor
AeL si popularizarea
acestora

Consolidarea
deprinderii de lucru in
echipa

Realizarea de portofolii,
pe grupe de elevi

Reteaua internet

Biblioteca scolii
Echipamentul electronic din
dotare

Cadrele didactice

TERMEN — permanent

Mape cu portofolii
selectate de catre
profesorii
coordonatori

34



¢) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE $SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI
TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Alcatuirea de strategii
de atragere de fonduri

Derularea unor
programe/proiecte

Scrisoarea de intentii a scolii
Cadre didactice si parinti
Planul de dezvoltare al scolii
Baza materiala existenta

Conducerea scolii, cadrele
didactice

Termen - permanent

Planul strategic privind
obtinerea de resurse
financiare;

Informarea parintilor
privind situatia
economica a scolii prin
intermediul sedintelor
cu parintii la nivel de
clasa si scoala.

Continuarea
contractelor pentru
obtinerea fondurilor
extrabugetare

Reinnoirea contractelor

de Inchiriere

Contractele existente

Directorul scolii

Termen — octombrie 2012

Obtinerea de fonduri
extrabugetare

Identificarea surselor

de finantare

Discutii in cadrul
consiliul de administratie

Institutii potential partenere
Cadrele didactice
Parintii

Directorul scolii, cadrele
didactice

Termen - permanent

Listarea posibilelor
surse de finantare

Continuarea lucrarilor

Planuri de reparatii si

Institutii partenere

Directorul scolii

Realizarea proiectelor

Termen - semestrial

de reparatii si reabilitare Consiliul de administratie Termen - iulie, octombrie | de reparatii si
reabilitare propuse 2013 reabilitare propuse
Gestiunea resurselor Informare periodica Planul de dezvoltare al scolii Consiliul de administratie Atingerea tuturor
financiare In privind gestionarea Consiliul de administratie Cadrele didactice obiectivelor din planul
conformitate cu planul | fondurilor extrabugetare | Consiliul  reprezentativ  al | Comitetul consultativ al | strategic

de dezvoltare al scolii parintilor parintilor
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d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI D]gl
TERMENE PERFORMANTA
Identificarea Intalniri cu reprezentanti | Biserica, politia, primaria, Directorul Centralizarea

potentialelor institutii
partenere

ai unor institutii

institutii culturale si educative

Consilierul educativ
Cadrele didactice
Parintii

Termen — permanent

potentialilor parteneri;

Stabilirea de contacte,
de parteneriate

Realizarea de proiecte de
parteneriat

Scoli partenere

Clubul Copiilor Roman
Primaria, politia, dispensarul,
biblioteca comunala

Consilierul educativ
Cadrele didactice
Parintii
Conducerea scolii
Termen — septembrie 2013

Numar de proiecte
realizate

Planificarea
activitatilor comune

Sedinte de lucru cu
partenerii

Institutii partenere
Scoala

Invatatori si dirigintii
Directorul

Consilierul educativ
Coordonatorii de proiecte

Termen septembrie/octombrie

2013

Alcatuirea de programe
de activitati si
centralizarea lor la
nivelul scolii.

Realizarea programelor

Vizite la diferite institutii
Concursuri

Expozitii

Actiuni ecologice
Serbari scolare

Excursii didactice

Reprezentantii institugiilor
partenere

Cadrele didactice
Conducerea scolii

Spatii de intdlnire

Baza materiala

Directorii

Invatatorii si dirigintii

Consilierul educativ

Comisia PSI si PM
Termen — permanent

Respectarea schemei de
programe

Atingerea obiectivelor
urmarite de fiecare
program
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e¢) ELABORAREA $I DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI
TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea mediilor
de distribuire a
informatiilor

Discutii in cadrul
comisiilor metodice si
Consiliului profesoral

Cadrele didactice
Consiliul reprezentativ al
elevilor

Consilierul educativ,
Conducerea scolii
Termen: permanent

Specificarea a cel putin
3 medii eficiente de
distribuire a
informatiilor

Elaborarea planurilor
concrete de prezentare
a imaginii scolii

Elaborarea fisei de
prezentare a scolii

Cadrele didactice
Resurse financiare
Laboratorul de informatica

Consilierul educativ,
Conducerea scolii
Termen: octombrie 2013

Alcatuirea a cel putin 3
planuri de promovare a

imaginii scolii

Realizarea paginii
scolii

Selectarea materialelor si
realizarea paginii web si
a celorlalte site-uri online

Cadre didactice,
Resurse financiare
Laboratorul de informatica

Conducerea scolii

Termen: anul scolar 2012 -

2013

Publicarea pe Internet a

prezentdrii scolii
Comunicare online
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EVALUAREA - OPTIMIZAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Instrumente de evaluare:

- Informare scrisa a sefilor de catedra, comisii, compartimente

- Fisa postului intregului personal al scolii
- Evaluarea personalului in functie de merite
- Scala de evaluare

Evaluare interna

Nr. Actiunea Responsabil | Parteneri Termen Inregistrarea | Instrumente Indicatori
rezultatelor
| Disciplinele optionale | Director CEAC La finalul In baza de Chestionare,
realizate in urma Sefii actiunii date a scolii fise de Numar de
chestionarii elevilor si comisiilor apreciere, persoane
parintilor. metodice fise de chestionate,
analiza a numar de
documentelor | optionale
realizate.
2 Cresterea calitatii Director CEAC Semestrial | In baza de Analize Numarul cadrelor
procesului de predare Sefii date a scolii Statistici didactice formate,
— invatare reflectata in comisiilor numarul elevilor
rezultatele elevilor metodice promovati,
mediocri si cu
rezultate de
performanta
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3 Situatia spatiilor de Director CEAC Semestrial In baza de Analize Cresterea /
invatamant si a date a scolii Rapoarte scaderea
cladirilor scolare cheltuielilor de

intrefinere

4 Proiecte de parteneriat | Director Consilierul | Semestrial | In baza de Analize Numar de
realizate educativ date a scolii proiecte de

parteneriat
aprobate

5 Realizari ale scolii Director Consiliul Lunar In baza de Rapoarte Numarul de
reflectate 1n mass Consilier elevilor date a scolii Statistici aparitii in mass
media educativ Cadre media

didactice
MONITORIZAREA PROIECTULUI
v" Monitorizarea interna

Nr. | Actiunea Responsabil | Parteneri Termen Inregistrarea | Instrumente Indicatori

documentelor

1 Elaborarea si afisarea | Director Sefii Nov. 2012 Produsul Fisa de Criterii de
proiectului comisiilor final apreciere realizare a PDI

metodice
CEAC

2 Curriculum la Decizia | Director Sefii 2012 /2013 | Proiect CDS | Fise de Standardele de
Scolii — proiectare si Consilier comisiilor si evaluare evaluare
aplicare educativ catedrelor

3 Inscrierea la cursuri de | Director Responsabilul | Pe parcursul | In baza de Acte Numar de cadre
formare comisiei de derularii date a scolii | doveditoare | didactice inscrise

formare proiectului pt. cursurile
facute
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Starea de functionare a | Director Invatitori, Saptamanal | Evidenta Analize, Volumul
cladirilor diriginti, reparatiilor rapoarte cheltuielilor
elevi, pentru reparatii
personal curente
administrativ
Proiecte de parteneriat | Director Consilierul Semestrial In baza de Analize, fise | Activitati concrete
in derulare sau in Consilier educativ date a scolii | de evaluare
pregatire educativ

v" Monitorizarea externd va fi realizata de reprezentantii ISJ Neamt.

Reactualizat,
Noiembrie 2012

Echipa de lucru:
Prof. MURARIU MARIA
Prof. BOBU IONUT

Prof. BABJUC ELENA — Consilier educativ
Prof. pt. invatamantul primar PATRAUCEANU ELENA
Prof. pt. Tnvatdmantul primar ARGHIROPOL MILICA

Director,
Prof. Murariu Maria
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